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1. Wstep

Podstawa oraz cel przeprowadzenia prac

Niniejszy raport zostat przygotowany w zwigzku z umowg obejmujgcg przeprowadzenie
analizy (audytu) Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Sandomierzu
sp. z 0.0., KRS: 0000145515 [dalej: Spoétka, Przedsiebiorstwo, PGKiM] zawartej pomiedzy
Gming Sandomierz [dalej: Gmina], a DG Partner Dariusz Giza [dalej: Wykonawcal.

Niniejszy raport dotyczy czesci A wskazanej wyzej umowy, tj. analizy kondycji finansowej i
dziatalnosci operacyjnej Spotki. Analiza zostata sporzadzona na wewnetrzne potrzeby Spétki i
powinna by¢ wykorzystywana wytgcznie w tym celu.

Analize sporzgdzit: Marcin Markiewicz, CFA,

Analize wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej sporzadzita: Adwokat Daria Milewska

Przedmiot i zakres analizy

Niniejsza analiza dotyczy kondycji finansowej i dziatalnosci operacyjnej Przedsiebiorstwa
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Sandomierzu sp. z 0.0., jednostki komunalnej
prowadzonej w formie spotki kapitatowej, bedacej wiasnoscig Gminy Sandomierz [dalej:
Gmina]. Przedmiot dziatalnosci jednostki zostat szczegétowo okreslony w dalszej czesci
analizy.

Zakres zrodel i zalozen analizy

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o przekazane przez Przedsiebiorstwo materiaty i
dane finansowe, w szczegodlnosci sprawozdania finansowe za lata 2022-2024 sporzadzane
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r. poz.
120 z pdzn. zm.), zwanej dalej ustawg o rachunkowosci.

Zakres analizy objat réwniez dane dotyczace sktadnikéw majgtku trwatego i obrotowego, stanu
naleznos$ci i zobowigzan, zatrudnienia oraz inne informacje przekazane w toku wspotpracy
pomiedzy Spdétkg a Wykonawca.

Zastrzezenie co do weryfikacji danych

Wykonawca nie przeprowadzat niezaleznej weryfikacji ani nie dokonywat audytorskiego
potwierdzenia prawdziwosci, rzetelnosci lub kompletnosci danych otrzymanych od Spofki, w
zwigzku z czym nie ponosi odpowiedzialnosci w zakresie ich ewentualnej niezgodnosci ze
stanem faktycznym lub prawnym.

Charakter opracowania

Niniejsze opracowanie nie stanowi badania ani przegladu sprawozdan finansowych w
rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r.
poz. 120, z pdzn. zm.) ani ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2023 r. poz. 1015, z p6zn. zm.) i nie powinno
by¢ interpretowane jako opinia biegtego rewidenta.
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2. Podsumowanie

Procesy planowania, budzetowania i sprawozdawczosci

Spdtka prowadzi sprawozdawczos¢ finansowg w_sposob rzetelny i zgodny z
przepisami, co potwierdzajg coroczne opinie bieglego rewidenta bez zastrzezen.
Pozytywnie oceniamy stosowanie dokumentéw wewnetrznych regulujgcych
rachunkowosé, procedur zakupowych, przygotowywanie plandw inwestycyjnych i
remontowych oraz systematyczng komunikacje wewnetrzng i nadzér operacyjny (m.in.
kontrola zuzycia paliwa, remontéw, inwestycji).

Za brak moze by¢é uznane niesporzgdzanie kompleksowych budzetéw rocznych,
ktérych wdrozenie wzmocnitoby kontrole realizacji celéw finansowych i operacyjnych
oraz podniosto efektywnos¢ raportowania. OtrzymaliSmy informacje zwrotng, ze
budzetowanie bylo wykorzystywane w przesziosci, jednak jego przydatnos¢ byta
ograniczona (duze odchylenia od prognoz), a przygotowanie budzetu byto
pracochtonne. Dalszym usprawnieniem moze by¢ uspdjnienie systemu monitoringu
operacyjnego poprzez wiekszg integracje danych finansowych i operacyjnych
wykazywanych przez poszczegdlne dziaty w kontekscie rocznego budzetu
Przedsiebiorstwa.

Analiza wyniku finansowego

W latach 2022-2024 Spotka konsekwentnie zwiekszata warto$é przychoddédw z
podstawowej dziatalnosci operacyjnej — z poziomu 35,4 min zt w 2022 r. do 40,5 min zt
w 2024 r. Dynamika ta, cho¢ pozytywna, pozostawata nizsza od tempa wzrostu
kosztow operacyjnych, ktore w tym samym czasie wzrosty z 34,9 min zt do 41,7 min zt.
W efekcie Spotka przestata generowaé dodatni wynik na sprzedazy, ktéry jeszcze w
2022 r. wynosit 0,47 min zt, a od 2023 r. wykazywano strate na poziomie podstawowej
dziatalnosci wynoszgcg odpowiednio -1,28 min zt w 2023 r. oraz -1,17 min zt w 2024 r.

Na poziomie dziatalno$ci operacyjnej Spotce udawato sie utrzymywac niewielki zysk —
w 2022 r. 230 tys. zt, w 2023 r. zaledwie 59 tys. zt, a w 2024 r. 223 tys. zt. Kluczowg
role odegraly pozostate przychody operacyjne, ktére miaty incydentalny charakter.
Mimo pozytywnego wptywu na wynik nie stanowity one trwatej podstawy dla
finansowania dziatalno$ci oraz zyskéw w przysztosci.

Spotka wykazywata w kazdym analizowanym roku dodatni wynik netto, w tym 151 tys.
ztw 2022 .1 2023 r. oraz 258 tys. zt w 2024 r., jednak byt to w duzej mierze efekt ww.
pozostatych przychoddéw operacyjnych oraz dziatalnosci finansowej, nie za$
rentownosci podstawowej dziatalnosci.

Spotka nie osiagneta trwatej rentownosci operacyjnej, mimo nominalnie dodatniego
wyniku netto. Dziatalno$¢ podstawowa — w rozumieniu sprzedazy ustug komunalnych
— w 2023 r. i 2024 r. przynosita strate, ktéra wymagata kompensaciji ze zrodet

dodatkowych.

Utrzymywanie sie deficytu na poziomie podstawowej dziatalnosci operacyjnej moze
uniemozliwiaC samodzielne finansowanie dziatalnoSci w przysztosci i rodzi¢
koniecznos¢ wsparcia ze strony Gminy. Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze, ze
redukowanie kosztow dziatalnosci komunalnej czesto nie jest mozliwe bez ryzyka
ograniczenia jakosci lub zakresu realizowanych ustug, co — przy obligatoryjnym
charakterze zadah - stanowi bariere dla klasycznego podejScia do poprawy
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rentownosci (ograniczenie kosztow poprzez eliminacje nierentownych obszaréw
dziatalnosci).

Analiza majatku (aktywa)

o Struktura aktywdéw Spdtki w _badanym okresie wskazuje na silng koncentracie na
majatku trwatym, co jest naturalne dla spdtki komunalnej realizujgcej zadania
inwestycyjne o dlugim horyzoncie.

o Zauwazalny jest wzrost warto$ci aktywdw obrotowych, w szczegdlnosci naleznosci i
gotéwki. Tempo wzrostu naleznosci handlowych przewyzszato dynamike wzrostu
przychoddw, co przetozyto sie na nieznaczne pogorszenie $ciggalnosci i wydtuzenie
rotacji naleznosci.

e Spotka zachowata stabilng strukture majatku, a relatywnie wysoki poziom Srodkow
pienieznych oraz naleznosci nie wskazywat na zagrozenie dla biezgcej wyptacalnosci.

Analiza zrédet finansowania (kapitat wkasny i zobowigzania)

e Struktura pasywéw Spotki byla stosunkowo zrownowazona. Kapitat wiasny stanowit
nieco ponad 60% zrddet finansowania i miat stabilny poziom w czasie, zobowigzania i
rezerwy na zobowigzania stanowity ok. 40% sumy bilansowe;.

e Pozycja rozliczen miedzyokresowych, ktdre odpowiadajg za ok. 74 pasywow (23,7% na
koniec 2024 r.) wynika z dlugoterminowego charakteru finansowania wybranych
srodkéw trwalych (infrastruktury), zwigzanego z rozliczeniem dotac;ji i preferencyjnych
pozyczek. Nie sg to zatem typowe zobowigzania, co dodatkowo zmniejsza ryzyko
funkcjonowania Przedsigbiorstwa.

¢ Relatywnie wysokg wartos¢ (10% sumy bilansowej) miaty rezerwy, ktére w znaczgcym
stopniu wynikaty z kwestii pracowniczych, a w ograniczonym zakresie z innych kosztéw
(np. energii).

¢ Mimo dynamicznego wzrostu zobowigzan krotkoterminowych w 2024 r. ich wartos¢
pozostawata relatywnie niewielkg pozycig (4,3% pasywow na koniec 2024 r.).

Analiza kondycji finansowej metoda wskaznikowa

e Spotka funkcjonuje w warunkach umiarkowanej stabilnosci finansowej. Cho¢
rentownos¢ pozostaje niska, a w niektdrych latach ujemna, to poziom ptynnosci oraz
struktura zadtuzenia sa relatywnie korzystne. Spétka nie korzysta nadmiernie z kapitatu
obcego, a dlug oprocentowany nie wystepowat prawie w ogdle (kredyty i pozyczki
stanowity na koniec 2024 r. ok. 1,1% pasywow).

e Plynnos$¢ finansowa pozostaje powyzej wartosci granicznych, co minimalizuje ryzyko
utraty zdolnosci do regulowania biezgcych zobowigzan. Kluczowym wyzwaniem dla
jednostki pozostaje poprawa rentownosci sprzedazy i dziatalnosci operacyijnej, ktéra w
dtuzszym okresie jest niezbedna dla trwatego rozwoju i zwigkszenia jego stabilnosci
finansowe;.

Analiza wynikéw wedtug kierunkéw dziatalnosci

e Przedsiebiorstwo dzieli sie wewnetrznie na cztery zaktady: ZWiK (Zaktad Wodociggow
i Kanalizacji), ZOM (Zaktad Oczyszczania Miasta), ZKM (Zaktad Komunikacji Miejskiej)
i ZGM (Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej).
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e Podstawowe obszary dziatalnosci, w szczegolnosci ZWiK oraz ZOM, mimo najwiekszej
kontrybuciji do przychodéw Spéiki, pozostajg jednoczesnie nierentowne i w znaczacym
stopniu wptywajg negatywnie na wyniki dziatalno$ci catego Przedsiebiorstwa.

e ZWIK: trudno wskazac¢ jednoznaczne tendencje w zakresie kosztow i przychodow,
natomiast 2024 rok przyniost znaczgcg poprawe w zakresie przychodow (nowe taryfy)
i obnizenia tempa wzrostu kosztéw (stabilizacja cen energii), co pozwolito na
ograniczenie straty do poziomu bliskiego zeru, podczas gdy jeszcze rok wczesniej
(2023) jego zaktad ten odpowiadat za prawie 80% straty Spotki, gtdwnie z powodu
skokowego wzrostu cen energii elektrycznej, ktorej jest glownym konsumentem.

e ZOM: z roku na rok pogtebia wykazywang strate, na co sklada sie przede wszystkim
niewspoétmierny do przychodéw wzrost kosztéw odbioru nieczystosci i zimowego
utrzymania drég, a takze spadek przychodéw dziatalnosci cmentarza komunalnego,
ktéremu towarzyszy jednoczesny wzrost kosztéw. ZOM odpowiadat w 2024 r. za ponad
90% starty Spoitki, z czego sama dziatalno$¢ cmentarza, generujgca mniej niz 1%
tacznych przychodoéw, byta odpowiedzialna za prawie 18% strat (nieaktualne cenniki,
wzrost wydatkow w zwigzku z inwestycjami w kolumbaria i ogélnym poziomem
kosztow). Jedynym stabilnie dodatnim segmentem pozostaje zielen miejska.

o ZKM: jedyny zaktad, ktory przez wszystkie okresy analizy wykazywat zyskownosc i
kontrybuowat pozytywnie do wyniku Spétki, choé rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci
byta zmienna i nie wykazywata jednoznacznej tendencji. Zyskownos$c¢ tego zaktadu
wynikata bezposrednio z kwot otrzymywanych rekompensat, ktére zapewniajg
osiggniecie tzw. rozsgdnego zysku na skutek pokrycia z nadwyzkg wybranych kosztow
jego funkcjonowania.

o ZGM: wykazywat strate w kazdym z analizowanych lat, ktéra dodatkowo sie pogtebiata,
zarowno co do wartosci, jak i negatywnego wptywu na tgczny wynik Przedsiebiorstwa.
Moze to by¢ zwigzane z brakiem automatycznej waloryzacji stawek za
administrowanie.

o Drziatania naprawcze w zakresie przychoddéw: rozwdj dziatalnosci ustugowej przy
budowie przytgczy wodociggowych i kanalizacyjnych oraz dziatalnosci serwisowe;j
(ustugi WUKO) i naprawy sieci wodociggowej oraz przepompowni Sciekéw w
sgsiednich gminach, a takze dziatalnosci komercyjnej w zakresie Sciekow
przemystowych dowozonych do punktu zlewnego na oczyszczalni sSciekow przez
okoliczne zaktady przetwércze. Spétka liczy rowniez na podwyzszenie cen ustug na
Cmentarzu Komunalnym. Po stronie kosztowej planowane jest: ograniczenie zuzycia
energii (instalacje OZE od 2025 r.), montaz urzgdzenh energooszczednych (pompy na
ujeciach wody i przepompowniach $ciekéw), rozszerzanie wprowadzenia urzgdzen
telemetrycznych w celu ograniczenia strat wody do ok. 12% ($r. w Polsce ok. 20%), i
odczytu stanu wodomierzy drogg radiowg, dostarczanie faktur (ponad 2 tys.) drogg
elektroniczng, wymiana specjalistycznych pojazdéw w celu unikniecia wysokich
kosztéw napraw (zakup: pojazdéw WUKO, koparko-tadowarki, samochodu
ciezarowego typu wywrotka, samochodu elekirycznego dostawczego marki Opel
Vivaro), budowa stacji tankowania gazu ziemnego CNG w celu obnizki kosztéw
eksploatacji pojazdéw o 20-30%, zmiany organizacyjne w zakresie odbioru odpadow
ograniczenie zatrudnienia - w miejsce oséb przechodzacych na emeryture nie sg
planowane nowi pracownicy, w ZOM zmniejszono liczbe pracownikow umystowych) z
7 na 5, ograniczono zatrudnienie w grupie pracownikéw produkcyjnych z 9 do 8.
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Analiza zatrudnienia i wynagrodzen

Wynagrodzenia miaty najwiekszy wplyw na wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci
(wzrosty z 13,1 min zt w 2022 r. do 17,7 min zt w 2024 r.). W okresie 2022-2024 wzrost
wynibst fgcznie +46%, z czego w ostatnim roku objetym analizg az +23%. Wraz z
wynagrodzeniami rosty takze koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen (z
3,1 min zt w 2022 r. do 4,2 min zt w 2024 r., fgcznie +50,9% w latach 2022-2024).
Wynagrodzenia i $wiadczenia rosty szybciej od tgcznego poziomu przychodow, jak i
kosztéw operacyjnych, przez co zwigekszat sie ich ogdlny wptyw na wyniki finansowe.
Udziat wynagrodzen powiekszonych o ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia w
przychodach wzrést z poziomu 46,9% w 2021 r. do 52,6% w 2024 r.

Zatrudnienie utrzymywato sie na relatywnie stabilnym poziomie, zaréwno w 2022 r., jak
i 2024 r. wynosito 205, a w 2023 r. 210 osob. Wiekszos¢ zatrudnionych to pracownicy
produkcyjni, z rosngcym udziatem administracji, z poziomu ok. 10% #gcznego
zatrudnienia (21 os.) w latach 2022-2023 do poziomu 14,6% w 2024 r. (30 os.). Zgodnie
Zz wyjasnieniami w 2024 r.. 3 osoby przebywaty na urlopach macierzynskich, wobec
czego zatrudniono dodatkowych pracownikow, 3 osoby wykazane jako pracownicy
administracji to pracowniczy fizyczni (portierzy i sprzgtaczka biurowa), 2 pracownikow
fizycznych zostato przekwalifikowanych na pracownikéw umystowych, a 1 osoba z
ZGM zostata przeniesiona do administracji.

Struktura wiekowa zatrudnienia jest zdominowana przez osoby w wieku 51-65 lat, a
drugg co do liczebnosci grupe stanowig pracownicy w wieku 41-50 lat. Z roku na rok
zmniejsza sie liczba pracownikéw z najmtodszej grupy wiekowej. Jest to jednym z
powoddw rosngcych kosztow wynagrodzen, poniewaz liczba przepracowanych lat
przekfada sie na dodatki stazowe i nagrody jubileuszowe wynikajgce z Zaktadowego
Ukfadu Zbiorowego Pracy (ZUZP). Zapisy ZUZP przewidywatly réwniez dodatki
uzaleznione od minimalnego wynagrodzenia, ktérego zmiany w ostatnich trzech latach
znaczgco wptynety na wysokosé ptac.

Poziom wynagrodzen w_Spétce rost w_szybkim tempie, w_szczegdlnosci dla
pracownikéw fizycznych, ktérych pensje w 2024 r. byty wyzsze srednio o 50% wyzsze
niz w 2021 r. Dynamika dla pracownikéw umystowych byta nieco nizsza, choé nadal
pozostawata wysoka — wynagrodzenia wzrosty przez 3 lata (2024 vs 2021) o +39,2%.
Wzgledna nadwyzka pomiedzy poziomem pracownikow umystowych i fizycznych
zmniejszyta sie z prawie 30% do okoto 20%.

Najwieksze wzrosty ptac odnotowano dla pracownikéw fizycznych w najwiekszych
zaktadach Spétki, tj. ZOM (+54,1% w stos. do 2021 r.) oraz ZWiK (+44,9%), a takze w
przypadku ZGM (+52,4%). W przypadku pracownikdw umystowych najwyzszg
dynamike rowniez wykazano w przypadku ZOM (+43,8%) i ZWiK (+54,1% w stosunku
do 2021 r.). Tym samym dwa najwieksze zaktady pozostawaty gidwnymi beneficientami
0golnego wzrostu poziomu wynagrodzen i jednoczesnie najbardziej przektadaty sie na
wzrost kosztéw w tym zakresie dla Przedsiebiorstwa.

Ptaca minimalna w Polsce ulegta w analizowanym okresie znacznemu podwyzszeniu.
Na koniec grudnia 2024 r. wynosita ona 4.300 zt brutto, co oznacza wzrost o +53,6%
w_stos. do 2021 r. Jest to tempo bardzo zblizone do dynamiki wynagrodzen dla
pracownikéw fizycznych w Spétce w analizowanym okresie (+50%). Jednocze$nie
warto zwrdci¢ uwage, ze praca minimalna rosta prawie o +20% rocznie zarbwno w
2023 r., jak i 2024 r., tempo wzrostu wynagrodzeh w Spéitce byto zblizone do tej
dynamiki tylko w 2024 r., a w 2023 r. byto o potowe mniejsze (ok. +10,5%).

Przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw wg GUS réwniez
odznaczyto sie dos¢ wyraznym wzrostem (+32,8% w stos. do 2021 r.) Jest to tempo
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zblizone do dynamiki wynagrodzen dla pracownikow umystowych w Spoétce (+39,2%).
Tempo wzrostu przecietnych wynagrodzen w Spétce w kazdym z lat 2022-2024 byto
wyzsze niz srednia wg GUS. Rozdzwiek szczegdlnie widoczny w 2024 r., w ktérym
ptace w Spotce rosty ponad dwa razy szybciej od sredniej GUS (+21,7% wobec 9,8%).
W przypadku pracownikéw fizycznych zarobki rosty szybciej niz srednia krajowa, ale
nieco wolniej niz ptaca minimalna. Ich pozycja poprawita sie w stosunku do $redniej w
Polsce, ale zalezno$¢ od regulacji dotyczacych ptacy minimalnej jest bardzo widoczna.
Pensje pracownikéw umystowych rowniez rosty szybciej niz $rednia krajowa dla
przedsiebiorstw, ale wolniej niz w przypadku pracownikéw fizycznych.
Sredni__poziom wynagrodzen w__Przedsiebiorstwie _na tle wybranych spdtek
komunalnych plasuje sie po srodku zestawienia. Spétki porownywalne miaty raczej
tendencje do utrzymywania lub zmniejszania poziomu zatrudnienia, Przedsiebiorstwo
sie w nig generalnie wpisywato.

Na tle grupy poréwnawczej Spétka charakteryzuje sie niskim poziomem przychodu na
pracownika, co moze wskazywa¢ na nadmierne zatrudnienie lud nieefektywnos$g.
Wskaznik realizowanej sprzedazy przypadajgcej na pracownika rost, zwlaszcza w
2024 r. (+13,6%), jednak tempo wzrostu byto nizsze niz kosztéw osobowych (+26,2%),
co oznacza de facto spadek produktywnosci. Opisywana tendencja miata miejsce
réwniez w wiekszosci spotek poréwnywalnych, jednak byly tez wyjatki.

Analiza wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysoko$¢ wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu (kwota 16.000 brutto powiekszona
ewentualnie o podatek VAT) odpowiada widetkom ustawy kominowej (dolna granica
13.211,34 zt, gbérna granica 22.018,90 z). Podobnie jest w wypadku wysokosci
zmiennej czesci wynagrodzenia, ktora rowniez odpowiada limitowi wprowadzonemu
ww. ustawa.

Wartoéci wynagrodzen Czionkéw Rady mieszczg sie w_granicach wyznaczonych
obowigzujgcymi przepisami, tj. nie przekraczajg rownowartosci podstawy wymiaru.
Wynagrodzenie  Prezesa Zarzgdu  odpowiada  wysokosci  wynagrodzen
przystugujgcych cztonkom zarzgdu w_poréwnywalnych spétkach komunalnych (w
Skawinie, Busku-Zdroju, Turku, Bitgoraju oraz Staszowie).

Pod wzgledem konkurencyjnosci i zgodnosci z realiami rynkowymi, wynagrodzenie
state Prezesa Zarzgdu zostato ustalone w prawidtowej, rynkowej, wysokosci, natomiast
wynagrodzenie _zmienne zostatlo ustalone na wyzszym poziomie anizeli w
poréwnywanych spoétkach.

Poziom wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej jest rynkowy i uzasadniony, wpisuje
sie w srednig wysokos¢, wyznaczang widetkami.

Analiza wybranych kosztéw dziatalnosci

Nie stwierdzono istotnych nieprawidiowosci ani wydatkdéw nieadekwatnych do
charakteru dziatalnosci. Ceny analizowanych pozycji pozostajg spdjne z warunkami
rynkowymi i nie wskazujg na zawyzenie stawek. Przewazajgca wiekszosé
ponoszonych kosztéw ma charakter racionalny i uzasadniony.

Mozliwosci zmniejszenia _kosztow wykonywania zadan wiasnych Gminy bez
zmniejszenia liczby i skali $wiadczonych ustug, przy jednoczesnym utrzymaniu jakosci
swiadczonych ustug sg ograniczone i skupiajg sie raczej na zwiekszaniu efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci (poszukiwanie tanszych dostawcow, tworzenie zapaséw
surowcow i materiatdbw po atrakcyjniejszych cenach) niz wykluczaniu catych grup
wydatkéw uznanych za zbedne.
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Wartos¢ ustug Swiadczonych przez doradcow zewnetrznych (30, 68 i 46 tys. zt w latach
2022-2024) nie wykazywata jednoznacznej tendenciji wzrostowej, dotyczyta przede
wszystkim ustugi Inspektora Danych osobowych (15-20 tys. zt rocznie), a takze ustug
doradczych i prawnych w obszarach wymagajgcych doswiadczenia i specjalistyczne;j
wiedzy (m.in. postepowania przetargowe).

Wydatki marketingowe obejmowaty umowy sponsorskie z lokalnymi instytucjami
kulturalnymi _oraz klubami_sportowymi. tgczna kwota wydatkdéw sponsoringowych i
darowizn byta rowna 44,6 tys. zt w 2022 r., 41,7 tys. zt w 2023 r. oraz 57,2 tys. zt w
2024 r. Istnieje mozliwos¢ ograniczenia tych wybranych, natomiast nie wydajg sie one
nadmierne do skali prowadzonej dziatalnosci oraz przynosity pozytek dla lokalnej
spotecznosci.

Nalezy zwréci¢ uwage na specyficzng sytuacje wynikowg Spodtki zwigzang z bardzo
niskg rentownoscig prowadzonej dziatalnosci (tj. niskg kwotg zysku netto w stosunku
do przychodow). W tej sytuacji ograniczenie kosztow o kwote, ktéra jest mata z
perspektywy skali dziatalnosci Spotki, przektada sie na relatywnie wysoki wzrost
wartosci zysku netto. W przypadku zaniechania dziatalnosci marketingowej i
dobroczynnej w 2024 r. (57,2 tys. zt) koszty dziatalnosci (41,7 min zt) spadtyby jedynie
0 -0,14%, natomiast zysk netto (258 tys. zt) wzréstby az o0 17,9%. Kluczowa pozostaje
odpowiedz na pytanie, czy racjonalne jest powiekszenie zysku kosztem ograniczenia
tego typu wydatkéw.

Majgc _na wzgledzie ww. specyfike (niska rentownos$¢), rekomendowana jest
kontynuacja monitoringu kosztéw, gdyz nawet mate kwotowe ograniczenie wydatkow
ma znaczgcy procentowy wptyw na zysk netto. Jednoczeénie zaznaczamy, ze
gtébwnym celem dziatalnoSci Przedsigbiorstwa nie jest generowanie jak najwyzszego
zysku, a efektywne wypetnianie powierzonych zadan wiasnych Gminy.

Analiza dzialalnosci komercyjnej

Spoétka prowadzi relatywnie szeroko zakrojong dziatalno$¢ komercyjng, ktéra jest
naturalnym przediuzeniem dziatalnosci podstawowej w zakresie realizacji zadan
witasnych Gminy, opartym na wykorzystaniu tego samego majatku i zasobdw. W
analizowanym okresie nie byla prowadzona w sposoéb strategiczny z perspektywy
przedsiebiorstwa, lecz miata charakter rozproszony i uzupetniajgcy w stosunku do
dziatalnosci podstawowe;.

taczne przychody z dziatalnosci komercyjnej rosty w analizowanym okresie i wynosity
prawie 11 min zt w 2024 r. (9,28 min zt w 2022 r.), ale ich udziat w tgcznych przychodach
stopniowo malat z 27,4% w 2022 r. do 26,3% w 2024 r.

ZWiK prowadzi dziatalno$¢ komercyjng o najwiekszej skali (ok. 5,32 min zt przychoddéw
w 2024 r., udziat w sprzedazy zaktadu relatywnie stabilny, ok. 27-30%).

W przypadku ZOM dziatalno$s¢ komercyjna ma istotng warto$¢ (ok. 3,92 min zt
przychodow w 2024 r., jednak udziat w tgcznej sprzedazy zaktadu systematycznie
spadat, z 33,7% w 2022 r. do 29,2% w 2024 r.).

ZGM generowat przychody komercyjne na poziomie ok. 1,11 min zt w 2024 r., ich udziat
w sprzedazy zakfadu byt relatywnie stabilny (od 23,4% do 26,2%).

ZKM odpowiadat za stabilng, cho¢ nieznaczgcg z perspektywy Spdiki sprzedaz
komercyjng (ok. 8,4 tys. zt w 2024 r.).

Przychody komercyjne jedynie czesciowo rekompensujg rosngce koszty realizacji
ustug publicznych, a ich wptyw na ograniczenie potrzeb wsparcia ze strony Gminy jest
ograniczony. Jednoczes$nie dziatalnos¢ ta nie generuje nadmiernego wykorzystania
majatku kosztem realizacji powierzonych zadan.




RAPORT PODSUMOWUIJACY ANALIZE FINANSOWA | OPERACYINA C-\
PGKiM W SANDOMIERZU SP. Z O.0. III{;IZA

e Potencjat dalszego rozszerzania dziatalnosci komercyjnej jest ograniczony z uwagi na
coraz lepszg dostepnos¢ infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, dominujacg pozycje
rynkowg Spoétki w zakresie odbioru nieczystosci i duzg skale dziatalnosci
administrowania lokalami, a takze ograniczony wplyw na popyt na inne ustugi
(przytacza wod-kan, ustugi cmentarne, ustugi reklamowe). Najwyzszym potencjatem
charakteryzuje sie dziatalnos¢ PSZOK, z ktorej przychody wyraznie wzrosty.

o Rozszerzenie dziatalnosci komercyjnej jest ograniczone w naturalny sposoéb liczbg
odbioréw funkcjonujgcych na obszarze dziatania Spétki (odprowadzanie wéd, dostawa
wody i odbior nieczystosci, przytgcza wodno-kanalizacyjne). Natomiast rozwoj] w
zakresie innych obszaréw wigze sie z koniecznoscig podjecia konkurencji z sektorem
prywatnym i poniesienia dodatkowych kosztow (zatrudnienie dodatkowych
specijalistéw, zakup materiatdow, marketing).

e |stnieje  mozliwos¢ zwiekszenia efektywnos$ci prowadzonej juz dziatalno$ci
komercyijnej, dla ktérej kluczowym warunkiem jest jej wyodrebnienie jako obszaru
zarzadzanego wynikowo oraz strategiczne podejscie do jego rozwoju, aktywna polityka
cenowa i ofertowa, co moze sie odby¢ bez koniecznosci poniesienia istotnych kosztow
po stronie Spotki.
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3. Obszary dziatalnosci

Zgodnie z informacjg z Krajowego Rejestru Przedsigbiorcow uwzgledniajgcg Polska
Klasyfikacje Dziatalnosci (PKD) przedmiot przewazajgcej dziatalnosci Przedsiebiorstwa to:

e 37,00, Z, odprowadzanie i oczyszczanie sciekow.

Zgodnie z tekstem jednolitym Aktu zatozycielskiego Spofki na dzien 24 pazdziernika 2022 r. (w
wersji dostarczonej przez Spotke) Spoétka prowadzi dziatalno$é m.in. w zakresie:

e poboru, uzdatniania i dostarczania wody,

e odprowadzania i oczyszczania sciekow,

e zbierania odpadéw innych niz niebezpieczne,

o transportu lgdowego pasazerskiego, miejskiego i podmiejskiego,

e dziatalnosci ustugowej zwigzanej z zagospodarowaniem terendw zielonych,

e zarzgdzania nieruchomosciami wykonywanego na zlecenie,

e wynajmu i zarzgdzania nieruchomosciami wkasnymi i dzierzawionymi,

e pozostatych specjalistycznych robét budowlanych, gdzie indziej niesklasyfikowanych,

e pozostatego sprzgtania.

Z kolei przedmiot pozostatej dziatalnosci Przedsiebiorstwa to:

e 36, 00, Z, pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,

e 49, 31, Z, transport Igdowy pasazerski, miejski i podmiejski,

e 68, 32, Z, zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,

e 96, 03, Z, pogrzeby i dziatalnos¢ pokrewna,

e 81, 30, Z, dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenow zieleni,

e 38, 11, Z, zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne,

e 43, 99, Z, pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane,

e 43, 22, Z, wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych,

o 20,15, Z, produkcja nawozdw i zwigzkow azotowych.

Zgodnie z informacjg zawartg w sprawozdaniach zarzgdu z dziatalnosci, przedmiotem
przewazajgcej dziatalnosci Spoétki jest pobdr, uzdatnianie i dostawa wody oraz odbior i
oczyszczanie sciekow. Sposérdd pozostatych waznych obszaréw dziatalnosci zaliczanych do
tzw. grupy podstawowej wymieniane sg: zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne,
odprowadzanie i oczyszczanie sciekow, transport Igdowy pasazerski, miejski i podmiejski,
zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie, dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z
zagospodarowaniem terenow zieleni, pogrzeby i dziatalnos¢ pokrewna, wykonywanie
instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych, produkcja
nawozéw i zwigzkow azotowych.

Wszystkie powyzsze realizowane przez Spétke zadania stanowig zadania wiasne gminy o
charakterze zadan uzytecznosci publicznej. Rezultaty analizy wynikéw dziatalnosci wedtug jej
poszczegoélnych kierunkéw przedstawiono w punkcie 8 Raportu.

Ponizej zamieszczono schemat organizacyjny Przedsigbiorstwa.

1"
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Wykres 1. Schemat organizacyjny

Prezes Zarzadu

Dyrektor ds. Dyrektor ds.
Technicznych Ekonomicznych - ™
Gtowny Ksiegowy

| Zaktad Wodociggow Dziat Ksiggowosci ||
i Kanalizacji i Finansow
Zesp6t ds. Oczyszczalni Asystent Prezesa i Windykacja |
Sciekow Zarzadu i Obstuga Klienta
o Dziat Inwestyciji Radca Prawny L
i Remontow

Dziat Organizacji i Kadr |—

Zaktad Gospodarki
Mieszkaniowej

Insp. ds. BHP,
P. Poz.i OC

Zaktad Komunikaciji

Miejskie) Specjalista ds. Logistyki |
i Transportu
- Dziat Zamowien
Publicznych i Zakupéw Specjalistads. IT | |
SSI
Gtowny Energetyk Inspektor Ochrony
Danych

Zaktad Oczyszczania
Miasta

Zespot ds. Zieleni
i Ustug Komunalnych

Zrédfo: Regulamin Organizacyjny Przedsigbiorstwa z dn. 13.01.2024
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Organizacyjnie, PGKiM dzieli sie¢ wewnetrznie na 4 zaktady:

1) ZGM (Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej), poprzez ktory Spétka realizuje zadania z
zakresu zarzgdzania i administrowania budynkami i lokalami Gminy Sandomierz;

2) ZKM (Zaktad Komunikacji Miejskiej), poprzez ktéry Spotka realizuje zadanie z zakresu
transportu zbiorowego;

3) ZOM (Zaktad Oczyszczania Miasta), poprzez ktéry Spotka realizuje zadania odbioru i
zagospodarowania odpadéw komunalnych, prowadzenia PSZOKu, zimowego i
letniego utrzymania drog i zieleni miejskiej oraz administrowania cmentarzem
komunalnym;

4) ZWiK (Zaktad Wodociggow i Kanalizacji), poprzez ktéry Spoétka realizuje zadania w
zakresie dostarczania wody i odbioru sciekdw.

13
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4. Procesy planowania, budzetowania i sprawozdawczosci

Spdtka sporzadza roczne sprawozdania finansowe sktadajgce sie z wprowadzenia do
sprawozdania finansowego, bilansu, rachunku zyskow i strat, zestawienia zmian w kapitale
wilasnym, rachunku przeptywéw pienieznych oraz dodatkowych informacji i objasnien.
Dodatkowo, do rocznego sprawozdania finansowego dofgczane jest rowniez sprawozdanie
zarzadu z dziatalnosci za dany rok obrotowy. Przedsiebiorstwo sporzadza zatem relatywnie
szeroki zestaw dokumentéw finansowych, co oceniamy pozytywnie jako element polityki
informacyjnej i sposobu komunikacji postepow w zakresie prowadzonej dziatalnosci pomiedzy
Przedsiebiorstwem, a jego interesariuszami, w szczegolnosci Gming oraz ogolng opinig
publiczna.

Sprawozdania finansowe podlegajg corocznemu badaniu przez biegtego rewidenta. W latach
2022-2024 badanie bylo przeprowadzane przez ATWM Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie. Opinia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych byta
pozytywna w zakresie: przedstawienia rzetelnego i jasnego obrazu sytuacji majgtkowe;j i
finansowej Spotki oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych, zgodnosci co do
formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz jej umowg, a takze
prawidtowos$ci prowadzenia ksigg rachunkowych i nie zawierata zastrzezen. Réwniez w naszej
ocenie sposob prowadzenia rachunkowosci przez Przedsiebiorstwo jest prawidtowy, a jakosc
dostarczanych informacji finansowych jest wysoka, choé¢ zaznaczamy, Zze naszym
bezposrednim zadaniem nie byta ocena rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych i
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Spotka posiada rowniez szereg obowigzujgcych dokumentéw wewnetrznych regulujgcych
kwestie rachunkowoéci, w tym polityke rachunkowosci wraz z zakladowym planem kont
(wprowadzong zarzgdzeniem z dn. 10.01.2020 r., z pézniejszymi zmianami), a takze instrukcje
obiegu dokumentéw ksiegowych oraz instrukcje kasowg. W Przedsiebiorstwie wprowadzono
réwniez procedure zakupowg (zarzgdzeniem z dn. 10.07.2024 r.). Nie zgtaszamy uwag do
powyzszych dokumentéw.

We wszystkich analizowanych latach w Spétce funkcjonowaty plany inwestycyjne oraz plany
remontowe, ktére byly przygotowywane przez Zespét ds. inwestycji i remontow, a nastepnie
przedktadane do zatwierdzenia przez Prezesa Zarzagdu. Obejmowaty one dany rok obrotowy i
wyszczegolniaty zadania uzgodnione z kierownictwem poszczegodlnych zaktadow, wartosc
poszczegélnych zadah oraz ich zrédta finansowania. Realizacja planéw byta poddawana
okresowej kontroli, na podstawie ktérej dokonywano aktualizacji spozytkowanych srodkow i
zaktadanych termindw. Nie zgtaszamy uwag w tym zakresie.

Zapoznalismy sie z przyktadowymi dokumentami przygotowywanymi dla Rady Nadzorczej, na
podstawie ktérych wnioskujemy, ze organ ten otrzymywat srédroczne sprawozdania finansowe
w postaci rachunku zyskow i strat za wybrane okresy srodroczne, obejmujgce takze prognozy
wynikéw do konca danego roku obrotowego.

Otrzymalismy réwniez przyktadowe protokoly ze spotkah Prezesa Zarzgdu Spotki z
kierownikami dziatéw (z dn. 26.05.2025, 19.05.2025, 12.05.2025, 05.05.2025, 28.04.2025
oraz 23.04.2025), ktére pozwalajg stwierdzi¢, ze spotkania odbywaty sie z czestotliwoscig
cotygodniows, a ich ustalenia byly sporzagdzane na pismie, ze wskazaniem listy obecno$ci,
tematu spotkania oraz jego ustalen, co dobrze swiadczy o sposobie zarzgdzania i komunikacji
w Przedsiebiorstwie.

Spoétka aktywnie zarzadzata flotg posiadanych pojazdéw. Zgodnie z przedstawionymi
informacjami z dn. 04.06.2025 r., Przedsiebiorstwo posiada na wyposazeniu sondy oraz
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systemy GPS, ktore stuzg do monitorowania zuzycia paliwa oraz lokalizacji pojazdéw w czasie
rzeczywistym. Normy zuzycia paliwa dla pojazdéw oraz maszyn bedgcych w dyspozycji Spotki
zostaly ustalone zarzgdzeniem Zarzgdu z dn. 20.02.2025 r. Karty drogowe sg weryfikowane
CO miesigc, a na ich podstawie sporzgdzane jest sprawozdanie kwartalne dotyczace
eksploatacji pojazdoéw, zuzycia paliwa oraz realizowanych tras. W przypadku stwierdzenia
réznicy w zuzyciu paliwa, kierownicy odpowiedzialni za poszczegolne zaktady oraz dziaty sg
zobowigzani do sporzgdzenia pisemnych wyjasnien, ktére dotgczane sg do dokumentaciji
sprawozdawczej. Na bazie otrzymanych protokotéw wnioskujemy, ze wymienione systemy i
procedury byly aktywnie wykorzystywane w dziatalnosci Spotki w celu zapewnienia
efektywnosci, przejrzystosci i nadzoru nad flotg pojazdéw. Opisywane podejscie do polityki
zarzadzania flotg potwierdzajg rowniez otrzymane przez nas zestawienia kosztéw utrzymania
pojazdow i maszyn wraz z kosztami eksploatacji za lata 2022-2024 (dla ZGM i ZWiK).

W ramach przekazanych nam materiatdw znalazty sie rowniez inne przyktadowe dokumenty
dotyczgce biezacego zarzadzania dziatalnoscig Spétki i jej poszczegdlnych dziatow w
analizowanym okresie, w sktad ktérych wchodzity m.in.:

e miesieczne zestawienia przychodow ze sprzedazy, kosztow oraz wyniku na sprzedazy
dla poszczegdlnych dziatow w 2024 r.,

e comiesieczne sprawozdania z wykonania ustug przewozu (ZKM),

e rozliczenie kwartalne surowcow wtérnych zebranych i wprowadzonych na sortownie za
Il kw. 2024 r. (ZOM),

o zestawienie sprzedazy surowcow wtornych w 2024 r.,

¢ meldunki z wykonanych zadan za VIII 2022 r., XI 2022 r., IX 2023 r., XI 2023 r., VIl
2024 r., Xl 2024 r. (ZOM),

e comiesieczne meldunki z wykonania zadan (realizacja rzeczowo-finansowa) w
zakresie wody i sciekéw,

e raport dot. zapytania o cene dla zadania ,Budowa instalacji fotowoltaicznej (...)” z dn.
09.05.2025 .,

e raport dot. zapytania ofertowego o cene na dostawe wapnia (ZWiK) z dn. 22.01.2025
r.

Nie otrzymalismy przyjetych przez Spotke budzetdéw oraz raportéw dotyczacych ich wykonania
w analizowanym okresie. Mozemy wnioskowac, ze obszary te byly czesciowo pokryte w
zakresie kosztowym w ramach plandw inwestycyjnych oraz remontowych, natomiast w
zakresie prognoz w ramach materiatow, ktére przygotowywano dla Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Tym nie mniej sugerujemy sporzgdzanie rocznych budzetow, ktore bedg stanowity
podstawe do monitorowania rozwoju dziatalnosci Spétki zgodnie z zaktadanym planem
finansowym.

Podsumowujgc, Spoétka prowadzi sprawozdawczos¢ finansowg w sposob rzetelny i zgodny z
przepisami, co potwierdzajg coroczne opinie biegtego rewidenta bez zastrzezenh. Pozytywnie
oceniamy stosowanie dokumentéw wewnetrznych regulujgcych rachunkowos$é, procedur
zakupowych, przygotowywanie plandéw inwestycyjnych i remontowych oraz systematyczng
komunikacje wewnetrzng i nadzér operacyjny (m.in. kontrola zuzycia paliwa).

Brakiem z naszej perspektywy pozostaje brak kompleksowych budzetéw rocznych
obejmujgcych przychody, koszty i przeptywy pieniezne — ich wdrozenie wzmocnitoby kontrole
realizacji celdow finansowych i operacyjnych oraz podniosto efektywnos¢ raportowania wobec
Gminy i organdw nadzorczych. Natomiast po konsultacji powyzszej kwestii ze Spétkg
otrzymalismy informacje zwrotng, ze budzetowanie byto wykorzystywane w przesziosci,
jednak jego przydatnosc¢ byta ograniczona, poniewaz odchylenia od prognozy byty zbyt duze,
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a samo przygotowanie budzetu byto pracochtonne z uwagi na szeroki zakres dziatalno$ci i
wielos¢ wplywajacych na nig parametréw. Spotka w biezacym zarzadzaniu stawia na
comiesieczne narady ekonomiczne i cotygodniowe spotkania operacyjne.

Dalszym usprawnieniem moze by¢ uspodjnienie systemu monitoringu operacyjnego, w
szczegolnosci poprzez wiekszg integracje danych finansowych i operacyjnych wykazywanych
przez poszczegolne dzialy w kontekscie rocznego budzetu Przedsigbiorstwa.
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5. Analiza wyniku finansowego

W niniejszym punkcie dokonano analizy wyniku finansowego Spotki w latach 2022-2024,
opartej w szczegodlnosci na analizie rachunku zyskéw i strat w ujeciu dynamicznym. W
wybranych przypadkach odwotujemy sie rowniez do danych za 2021 r., poniewaz stanowig
one cze$¢ poréwnawczg sprawozdania finansowego za 2022 r.

Ksztattowanie sie rachunku zyskoéw i strat Przedsigbiorstwa w latach 2021-2024, wraz z
wyliczeniami dynamiki dla poszczegdélnych pozycji oraz struktury wzgledem przychodéw z
dziatalnosci operacyjnej w kazdym z okreséw zaprezentowano w Tabeli 1.

Przychody netto z podstawowej dziatalnosci

W latach 2022-2024 Spotka odnotowata systematyczny wzrost przychodow netto z
podstawowej dziatalnosci operacyjnej — z poziomu 35,4 min w 2022 r., przez 36,5 min zt w
2023 r., az do 40,5 min zt w 2024 r.

Wykres 2. Przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej [tys. PLN]

45 000 40 534
40 000 35414 36 536
35 000 32836
30 000
25000
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15000
10 000
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0
-5 000 2021 2022 2023 2024
m Przychody netto ze sprzedazy produktow Zmiana stanu produktow
m Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby m Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Dynamika przychodéw w latach 2022-2024 przyjmowata umiarkowane dodatnie wartosci,
wynosita odpowiednio +7,9%, +3,2% oraz +10,9%. tacznie od 2021 r. przychody wzrosty o
7,7 min zt (+23,4%). Daje to srednioroczny wzrost (CAGR) na poziomie +5,4%.

W strukturze przychodéw w kazdym analizowanym roku dominowaty przychody netto ze
sprzedazy produktow i ustug, ktore wynosity odpowiednio 33,9 min zt w 2022 r., 36,4 min zt w
2023 r. oraz 41,8 min zt w 2024 r. Uwage zwraca istotna wartos¢ zmiany stanu produktow w
2024 r., ktéra wynosita -2,0 min zt i zgodnie z wyjasnieniami Spotki miata charakter ksiegowy i
wynikata z rozliczen miedzy kontami kosztéw rodzajowych a kosztami przypisanymi do
poszczegdlnych dziatalno$ci. W ostatnich latach rosngcy poziom naliczanych rezerw
pracowniczych powoduje, ze zmiana stanu produktéw przyjmuje coraz wieksze wartosci
ujemne. Jest to efekt tego, ze rezerwy ujmowane sg w kosztach, ale nie generujg zadnych
dodatkowych przychoddw, przez co zaburzajg obraz wynikowy w RZiS.

Spoétka wykazywata réwniez przychody z tytuty wytworzenia produktéw na witasne potrzeby
oraz sprzedazy towarow i materiatéw, jednak miaty one pomijalne — i w dodatku malejgce w
czasie — wartosci (ponizej 1% sumy przychodow w 2024 r.).
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Rosnacy poziom przychodéw wskazuje na wzrost skali prowadzonej dziatalnosci oraz
na poprawe zdolnosci sprzedazowych, jednak — jak pokazuja dalsze dane — przyrost ten
nie przetozy! sie na osiagniecie dodatnich wynikéw finansowych na poziomie zysku ze
sprzedazy.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

W latach 2022-2024 koszty dziatalnosci operacyjnej Przedsiebiorstwa systematycznie rosty, z
poziomu 34,9 min ztw 2022 ., przez 37,8 min zt w 2023 r. az do 41,7 min zt w 2024 r. Dynamika
wzrostu kosztow w omawianym okresie byta relatywnie wysoka i wynosita odpowiednio
+10,7%, 8,2% i 10,3%. Jak wida¢ w latach 2022-2023 tempo wzrostu kosztéw byto wyzsze od
tempa przyrostu przychodow, jedynie w 2024 r. byty to zblizone dynamiki. Od 2021 r. koszty
wzrosty fgcznie o +10,1 min zt, co daje Srednioroczne tempo wzrostu na poziomie +7,2%.

Wykres 3. Koszty dziatalnosci operacyjnej [tys. PLN]
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Najwiekszy wptyw na wzrost kosztow miaty wydatki osobowe, w tym wynagrodzenia oraz
ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia. Koszty wynagrodzen wzrosty z 13,1 min zt w
2022 r. do 17,7 min zt w 2024 r. W okresie 2022-2024 wzrost wyniost tgcznie +5,6 min z
(+46%). Szczegdlnie silna byta dynamika wzrostu w ostatnim roku objetym analiza, tj. 2024 r.,
w ktorym wyniosta ona +23%. Wraz z wynagrodzeniami rosty takze koszty ubezpieczen
spotecznych i innych Swiadczen, ktére zwiekszyty sie z 3,1 min zt w 2022 r. do 4,2 min zt w
2024 r. W latach 2022-2024 wzrost wyniést tagcznie +1,4 min zt (+50,9%). Obie kategorie rosty
szybciej zarowno od tgcznego poziomu przychodow, jak i kosztow operacyjnych, przez co
zwiekszat sie ich ogdolny wptyw na wyniki finansowe. Spdtka wskazuje w sprawozdaniach, ze
wysokos¢ kosztow jest czesciowo wynikiem koniecznosci zawigzania wysokich rezerw
pracowniczych, ktore w 2023 r. wyniosty 0,59 min zt (przy rozwigzaniu rezerw o wartoSci
jedynie 0,05 min zt), a w 2024 r. byto to az 1,99 min zt (rozwigzano rezerwy na kwote 1,16 min
zt). Oszacowanie wielkosci rezerw jest dokonywane przez podmiot zewnetrzny (firma Attuario
sp. z 0.0.) w celu zachowania ich obiektywnosci.

Wzrost ten wynika przede wszystkim z presji ptacowej zwigzanej z otoczeniem rynkowym
(wzrost ptacy minimalnej, inflacja, rosngcy poziom wynagrodzen w gospodarce), poniewaz
zatrudnienie w omawianym okresie utrzymywato sie na relatywnie stabilnym poziomie.
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Zgodnie z publicznie dostepnymi wyjasnieniami zawartymi w sprawozdaniach finansowych i
sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Przedsiebiorstwa, w 2022 r. kluczowy wptyw na wzrost
miaty sktadniki uzaleznione od minimalnego wynagrodzenia, a takze podwyzki ptac. W 2023 r.
Przedsiebiorstwo wskazywato na dalszy wzrost minimalnego wynagrodzenia, ktory wynidst ok.
+19,6% wzgledem roku poprzedzajgcego. Wzrost poziomu minimalnego wynagrodzenia byt
réwniez obserwowany w 2024 r., na przestrzeni 2023-2024 ksztattowato sie nastepujgco:

e 0d 01.01.2023 roku — 3 490 z,
e 0d01.07.2023 rok — 3 600 zt,
e 0d01.01.2024 rok — 4 242 z,
e 0d01.07.2024 rok — 4 300 zt.

Dalsze wnioski oraz podsumowanie szczegodtowej analizy zatrudnienia i poziomu
wynagrodzen w Spofce zamieszczono w punkcie 9 Raportu.

Istotng kategorig pozostawaty takze koszty ustug obcych, ktére z 6,5 min zt w 2022 r. osiggnety
poziom 7,0 min zt w 2024 r. Dynamika tej kategorii kosztowej byta szczegdlnie wysoka w 2022
r. (+17,6%), jednak od tamtego momentu zwolnita istotnie ponizej tempa dla ogétu kosztow.
Srednioroczny wzrost w latach 2021-2024 r. wynosit +6,2%, co przefozyto sie na igczny
przyrost rowny +1,5 min zt. Wzrost tych kosztéw wynika z konieczno$ci korzystania z
podwykonawcdéw w zakresie ustug specjalistycznych (w szczegdélnosci zagospodarowania
odpadow) oraz technicznych, remontowych i transportowych. W 2022 r. wzrost wynikat z
koniecznosci zakupu ustug konserwacyjnych i remontowych (remont zbiornika na wode) oraz
skokowego wzrostu kosztu dzierzawy autobuséw (0,34 min zt vs. 0,08 min zt w 2022 r., {j.
+400% rok do roku, jednak nalezy mie¢ na wzgledzie, ze dzierzawa rozpoczeta sie w ostatnim
kwartale 2021, a jej koszt jest staty per miesigc). W 2023 r. wzrost wynikat ze zmiany cen i
zakresu ustug konserwacyjnych (o ok. +0,23 min zt). Wnioski dotyczgce weryfikacji ze Spétkg
i analizy wybranych prac zlecanych podmiotom zewnetrznym zostaty zamieszczone w punkcie
11 Raportu.

Znaczacy wzrost odnotowano rowniez w pozycji zuzycia materiatow i energii, ktorej wartos¢
wzrosta z 5,0 min zt w 2022 r. do 6,3 min zt w 2024 r. Od 2021 r. pozycja ta wzrosta o +2,3 min
zt, co oznaczato najwyzsze srednioroczne tempo wzrostu ze wszystkich rodzajéow kosztow,
rowne +12,2%.

Zgodnie z informacjami zawartymi w sprawozdaniach Zarzgdu z dziatalnosci, w 2022 r.
kluczowym czynnikiem wptywajgcym na wzrost wydatkéw w tym obszarze byly rosngce ceny
wapna, flokulantu oraz soli (wydatki wzrosty w 2022 r. do 0,83 min zt z 0,46 min zt w 2021 r.,
tj. 0 +183% rok do roku), cen i zuzycia paliw (1,54 min zt wobec 0,99 min zt w 2021 r., tj. 0
+182% rok do roku), a takze materiatdbw budowlanych wykorzystywanych w ramach remontow.
W 2023 r. Spétka zaobserwowata z kolei znaczacy wzrost kosztu energii (2,7 min zt vs 1,3 min
zt w 2022 r., tj. 0 +1,4 miIn zt rok do roku) i gazu (0,36 min zt vs 0,12 min zt w 2022 r.). Mozna
ja wigzac ze skokowym wzrostem cen energii elektrycznej, a w dalszej kolejnosci z inflacjg
cen materiatow budowlanych i paliw, a takze z i surowcow eksploatacyjnych. Podsumowanie
uzupetniajgcej analizy wybranych kosztéw zuzycia materiatdw i surowcow zostato
zamieszczone w punkcie 11 Raportu.

Z kolei amortyzacja odnotowata odwrotny trend — jej warto$¢ spadta z 3,3 min zt w 2022 r. do
2,6 min zt w 2024 r. Od 2021 r. fgczny spadek wynosit -0,9 min zt (-25,8%), co daje spadek
$redniorocznie o -7,2%. Swiadczy to o zakonczeniu amortyzacji czesci majatku trwatego,
ktoremu towarzyszg jedynie ograniczone inwestycje w odtwarzanie Srodkow trwatych, co
poddano dalszej analizie w punkcie 5 Raportu.
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Pozostate kategorie — w tym podatki i optaty, pozostate koszty rodzajowe oraz wartosc
sprzedanych towaréw i materiatow — miaty marginalny wptyw na taczng dynamike kosztow. Ich
wartos¢ pozostawata w latach 2022-2024 na relatywnie stabilnym poziomie.

Wykres 4. Zmiana wartos$ci kosztow operacyjnych w latach 2021-2024 [tys. PLN]
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Podsumowujac, w latach 2022-2024 Spoétka doswiadczyla systematycznego wzrostu
kosztow dziatalnosci operacyjnej, napedzanego gtéwnie przez koszty osobowe, koszty
materialéw i energii, a takze koszty ustug obcych.

Struktura kosztéw dziatalnosci operacyjnej Przedsiebiorstwa w analizowanym okresie
wskazuje na dominacje ww. kategorii kosztow, tj. kosztéw pracy, materiatowych i ustug obcych,
co jest typowe dla spétek komunalnych o charakterze operacyjnym.

Rosngce obcigzenia wynikaty zaréwno z czynnikow zewnetrznych (inflacja, wzrost ptac i cen
energii), jak i wewnetrznych (rosngca skala dziatalnosci i zwigzana z tym koniecznosc
podzlecania ustug, np. w zakresie zagospodarowania osadow Sciekowych oraz odpadow
komunalnych).

Pozytywnym sygnatem w zakresie kosztéw jest spadek kosztow amortyzacji oraz stabilizacja
i pozostatych kosztow rodzajowych, jednak w przypadku tej pierwszej kategorii moze to byé
wynikiem ograniczonych inwestycji w odtworzenie srodkow trwatych. Tym nie mniej ogdlny
trend kosztowy pozostaje wzrostowy.

Analizy kosztéw funkcjonowania poszczegdlnych zaktadoéw dokonano w punkcie 8 Raportu, a
wybranych kosztéw dziatalno$ci, w tym surowcéw, materiatow i ustug obcych w punkcie 11.
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Tabela 1. Rachunek zyskow i strat za lata 2021-2024

Rachunek zyskow i strat

Dynamika (r/r)
0

024

Struktura [Przychody (A.) = 100%]

024

A. Przychody netto z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 32 836 35414 36 536 40 534 7,9% 3,2% 10,9% 100,0% 100,0% 100,0%
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 31 866 33 896 36 368 41753 6,4% 7,3% 14,8% 95,7% 99,5% 103,0%
Al Zmiana stanu produktéw -256 45 -592 -2 009 -117,7% | -1406,5% 239,3% 0,1% -1,6% -5,0%
ALl Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 497 819 489 407 64,9% -40,3% -16,8% 2,3% 1,3% 1,0%
A.IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 729 654 271 383 -10,2% -58,6% 41,4% 1,8% 0,7% 0,9%
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 31 581 34 945 37 817 41 699 10,7% 8,2% 10,3% 98,7% 103,5% 102,9%
B.l. Amortyzacja 3463 3252 2771 2 569 -6,1% -14,8% -7,3% 9,2% 7,6% 6,3%
B.II. Zuzycie materiatow i energii 3996 4 975 6 741 6 337 24,5% 35,5% -6,0% 14,0% 18,5% 15,6%
B.III. Ustugi obce 5533 6 505 6 783 7 042 17,6% 4,3% 3,8% 18,4% 18,6% 17,4%
B.IV. Podatki i optaty 2 564 2617 2 698 2736 2,1% 3,1% 1,4% 7,4% 7,4% 6,7%
B.V. Wynagrodzenia 12139 13 094 14 408 17 724 7,9% 10,0% 23,0% 37,0% 39,4% 43,7%
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2 807 3095 3425 4 237 10,3% 10,6% 23, 7% 8,7% 9,4% 10,5%
B.VI.1 - w tym emerytalne 1106 1215 1351 1622 9,9% 11,1% 20,1% 3,4% 3,7% 4,0%
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 641 680 672 692 6,2% -1,1% 3,0% 1,9% 1,8% 1,7%
B.VIII. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 438 727 318 363 66,1% -56,3% 14,1% 2,1% 0,9% 0,9%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1255 469 -1281 -1 165 -62,6% -373,0% -9,1% 1,3% -3,5% -2,9%
D. Pozostate przychody operacyjne 1130 2025 2 389 3023 79,2% 18,0% 26,5% 5,7% 6,5% 7,5%
D.l. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 20 154 0 0 659,4% -100,0% - 0,4% 0,0% 0,0%
D.lI. Dotacje 783 713 836 790 -9,0% 17,3% -5,5% 2,0% 2,3% 1,9%
D.IV. Inne przychody operacyjne 326 1157 1553 2233 254,6% 34,2% 43,8% 3,3% 4,3% 5,56%
E. Pozostate koszty operacyjne 2173 2 264 1049 1635 4,2% -53,7% 55,8% 6,4% 2,9% 4,0%
E.Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 143 796 88 50 455,0% -89,0% -43,7% 2,2% 0,2% 0,17%
E.INI. Inne koszty operacyjne 2030 1469 961 1585 -27,7% -34,5% 64,9% 4,1% 2,6% 3,9%
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 212 230 59 223 8,4% -74,5% 280,4% 0,6% 0,2% 0,6%
G. Przychody finansowe 25 166 207 163 574,7% 24,9% -21,0% 0,5% 0,6% 0,4%
G.Il. Odsetki 25 166 207 163 574,7% 24,9% -21,0% 0,5% 0,6% 0,4%
H. Koszty finansowe 65 122 81 50 88,2% -34,2% -38,1% 0,3% 0,2% 0,1%
H.l. Odsetki 65 122 81 50 88,2% -34,2% -38,1% 0,3% 0,2% 0,7%
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 172 273 185 336 59,1% -32,3% 82,1% 0,8% 0,5% 0,8%
J. Podatek dochodowy 59 122 34 78 105,1% -72,0% 129,2% 0,3% 0,1% 0,2%
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0 0 0 0 - - - 0,0% 0,0% 0,0%
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 112 151 151 258 34,8% -0,4% 71,4% 0,4% 0,4% 0,6%

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki
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Wynik na dzialalnosci podstawowej (sprzedazy)

W latach 2021-2024 Spoétka osiggata zmienny wynik na sprzedazy, przy czym w
analizowanym okresie (2022-2024) tylko 2022 rok zakonczyt sie dodatnim wynikiem, a kolejne
lata przyniosty juz strate na dziatalnosci podstawowej. W latach 2022-2023 tempo wzrostu
kosztow bylo wyzsze od tempa wzrostu przychodoéw, jedynie w 2024 r. byty to wartosci
zblizone. Warto$¢ zysku na sprzedazy spadta z 1,26 min zt w 2021 r., przez 0,47 min zt w 2022
r., az do straty -1,28 min zt w 2023 r. oraz -1,17 min zt w 2024 r. Lacznie oznacza to
pogorszenie wyniku o -2,42 min zt w ciggu trzech lat, przy czym najwieksze pogorszenie miato
miejsce w 2023 r., kiedy to wynik obnizyt sie o ponad -1,75 min zt w poréwnaniu do 2022 r.
Warto mie¢ jednak na wzgledzie, ze w samym 2023 r. Spétka wykazata ww. dodatkowe 1,4
min zt kosztéw energii. Pozytywnym sygnatem moze by¢ nieznaczne odbicie w 2024 r., jednak
warto$¢ wyniku ze sprzedazy nadal pozostawata ujemna (strata na dziatalno$ci podstawowej).

W ostatnich dwéch latach dzialalnosé podstawowa Spétki byta zatem deficytowa i nie
generowala nadwyzek umozliwiajagcych finansowanie inwestycji, pokrywanie kosztéw
amortyzacji, ani budowanie rezerw ptynnosciowych. Bez zahamowania tej tendencji
Spétka moze nie by¢é w stanie prowadzi¢ samodzielnej dziatalnosci w przysziosci.
Sytuacja ta, cho¢ typowa dla wielu spétek komunalnych, wskazuje na istotng potrzebe
przegladu rentownosci poszczegélnych dziatalnosci oraz zrédet finansowania.

Wykres 5. Wynik na dziatalnos$ci podstawowej (sprzedazy) [tys. PLN]
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Na poziomie dziatalnosci operacyjnej, tj. uwzgledniajgcej pozostate przychody i koszty
operacyjne, niezwigzane bezposrednio z dziatalno$cig podstawowg, Spoétka osiggata w
analizowanym okresie niewielkie, lecz dodatnie wyniki. Wartos¢ zysku z dziatalnosci
operacyjnej wyniosta kolejno: 230 tys. zt w 2022 r., 59 tys. zt w 2023 r. oraz 223 tys. zt w 2024
r.

Kluczowy wptyw na wynik operacyjny miatly pozostate przychody operacyjne (PPO), ktérych
wartosé w latach 2022-2024 systematycznie rosta i wynosita kolejno: 2,03 min zt, 2,39 min z
oraz 3,02 min zt. WSrdd nich mozna wyszczegolni¢ dotacje, ktére w analizowanym okresie
miaty relatywnie staty poziom (0,7-0,8 miIn zt rocznie) oraz inne przychody operacyjne, ktérych
wartos¢ znaczgco rosta (1,2 min zt w 2022 r. do 2,2 min zt w 2024 r.). Warto podkresli¢, ze
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wzrost tej ostatniej pozycji miat decydujgce znaczenie dla utrzymania dodatniego wyniku
operacyjnego w 2023 i 2024 r., mimo straty na sprzedazy.

Zgodnie z informacjami otrzymanymi od Spétki w 2022 r. istotny wptyw na wartos¢ pozostatych
przychoddw operacyjnych miato rozwigzanie rezerw (w tym rezerwa na remont zbiornika wody
pitnej nr 1 w wys. 0,54 min zt oraz rezerwa na rekompensate ZKM w wys. 0,26 min zt),
dofinansowanie z PFRON z uwagi na zatrudnianie pracownikow z umiarkowanym i lekkim
stopniem niepetnosprawnosci (0,38 min zt), kwoty uzyskane ze sprzedazy zamortyzowanych
Srodkow trwatych (gtéwnie pojazdow, 0,15 min z), amortyzacja srodkéw trwatych
finansowanych ze $rodkdw zewnetrznych (w tym pozyczki z WFOSIGW, 0,71 min z}).

Z kolei w 2023 r. istotnymi elementami skladowymi PPO byty: rozwigzanie rezerw (w tym
rezerwa na zakup energii elektrycznej w wys. 0,60 min zt oraz rezerwa na remont zbiornika
wody pitnej nr 2 w wys. 0,81 min zt), rozliczenie z PFRON (0,50 min zt) oraz amortyzacja
$rodkéw trwatych finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych (w tym pozyczki z WFOSIGW,
0,84 min z).

Natomiast w 2024 r. na wartos¢ pozostatych przychoddéw operacyjnych w istotnym stopniu
wptynetly: rozwigzanie rezerw (w tym rezerwa na zakup energii elektrycznej w wys. 1,20 min
zt, rezerwa na swiadczenia pracownicze w wys. 0,55 min zt oraz saldo rezerwy na
rekompensate dla ZKM w wys. 0,24 min z), rozliczenie z PFRON (0,51 min z) oraz
amortyzacja srodkow trwatych finansowanych ze srodkéw zewnetrznych (w tym pozyczki z
WFOSIGW, 0,79 min z}).

Bazujgc na charakterze kluczowych operacji w zakresie pozostatych przychodéw
operacyjnych mozna wnioskowaé, ze w znaczgcym stopniu majg one charakter jednorazowy
i niegotowkowy, zwigzany z rozwigzywaniem utworzonych wczesniej rezerw, majgcych na celu
wspotmierne rozliczanie kosztéw w czasie. Z drugiej strony czesc¢ z nich, takie jak rozliczenia
z PFRON i amortyzacja srodkéw trwatych wytworzonych z wykorzystaniem bezzwrotnych
pozyczek, ma charakter powtarzalny i do pewnego stopnia wielookresowy. Tym nie mnigj
zwracamy uwage, ze znaczgca uznaniowos¢ kwestii zawigzywania i rozwigzywania rezerw,
incydentalny charakter znaczacej czesci PPO, a takze jednoczesne rozliczenie ich czesci
poprzez pozostate koszty operacyjne (PFRON) w istotnym stopniu zaburzajg mozliwosci
analizy rentownos$ci prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, ktdra nie powinna sie opiera¢ na
ich wystepowaniu.

Z drugiej strony Spoétka ponosita rowniez istotnej wartosci pozostate koszty operacyjne
(PKO), ktére w 2022 przekraczaty 2,2 min zt, a w kolejnych latach byty na nizszym poziomie
rownym 1,1 min zt w 2023 r. i 1,6 min zt w 2024 r. W ich skfad wchodzita m.in. aktualizacja
wartosci aktywdw niefinansowych, ktéra miata materialne znaczenie tylko w 2022 r. (0,8 min
zt) oraz inne koszty operacyjne, ktérych warto$¢ wahata sie od 1,5 min zt w 2022 r., poprzez
niecaty 1,0 min zt w 2023 r., do 1,6 min zt w 2024 r.

Zgodnie z otrzymanymi informacjami w 2022 r. istotne znaczenie dla PKO miaty: odpisy
naleznosci w wys. 0,80 min zt (w tym 0,77 min zt zwigzane z rekompensatg dla ZKM) oraz
rezerwa na koszty energii elektrycznej w wys. 1,0 min zt, a takze rozliczenie z PFRON w wys.
0,38 min zt.

Z kolei w 2023 r. w pozostatych kosztach operacyjnych kluczowe znaczenie miaty: rezerwa na
koszty energii elektrycznej w wys. 0,40 min zi, a takze rozliczenie z PFRON w wys. 0,50 min
zt.
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Analogicznie w 2024 r. najwieksze pozycje PPO stanowity: rezerwa na koszty energii
elektrycznej w wys. 0,40 min zi, a takze rozliczenie z PFRON w wys. 0,51 min zl, a takze
rezerwa na Swiadczenia pracownicze w wys. 0,55 min zt (gratyfikacje i odprawy emerytalne).

Pomimo strat na sprzedazy w latach 2023-2024 (kolejno -1,28 min zt i -1,17 min zt), Spotka
zdotata utrzymaé dodatni wynik na poziomie operacyjnym w calym analizowanym okresie,
réwny 230 tys. zt w 2022 r., 59 tys. zt w 2023 r. oraz 223 tys. zt w 2024 r. Stato sie tak gtéwnie
dzieki rosngcym pozostatym przychodom operacyjnym. Ich skala byta wystarczajgca do
zrekompensowania deficytu na dziatalnosci podstawowe;.

Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze pozostate przychody operacyjne mialy charakter
incydentalny lub uzalezniony od zrédet zewnetrznych (dotacje, rozwigzania rezerw,
etc.). Oznacza to, ze realna zdolnos$¢é operacyjna Spotki do generowania nadwyzek z
podstawowej dziatalnosci pozostaje ograniczona, a osiggane wyniki sg niestabilne i
wrazliwe na dostepnosé dodatkowych 2zrédetl finansowania Ilub rozliczen
jednorazowych.

Wykres 6. Wynik na dziatalno$ci operacyjnej [tys. PLN]
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Wynik netto

Spdétka w catym analizowanym okresie utrzymywata dodatni wynik netto, przy czym jego
poziom pozostawat relatywnie niski. Wynosit 151 tys. zt zarowno w 2022 r., jak i 2023 r. oraz
258 tys. zt w 2024 r.

Kluczowe znaczenie miat przede wszystkim wynik z dziatalnosci operacyjnej, na ktory
umiarkowany wptyw miato dodatnie saldo prowadzonej dziatalnosci finansowej, bedace
rezultatem otrzymywanych (166 tys. zt, 207 tys. zt, 163 tys. zt) i ptaconych (122 tys. zi, 81 tys.
zt, 50 tys. zt) odsetek. Spotka wykazywata niewielkie kwotowo obcigzenia podatkowe, nie
odnotowano zadnych innych obowigzkowych zmniejszen zysku, co oznacza, ze zysk netto byt
wprost pochodng zysku brutto pomniejszonego o podatek dochodowy.

Spoétka wykazywata dodatni wynik netto w catym analizowanym okresie, jednak jego wartos¢
byta niska, co wskazuje na ograniczong zdolnos¢ generowania nadwyzek, niepozwalajgcg na
samodzielne finansowanie wigkszych inwestycji, pokrycie nieprzewidzianych kosztéw czy
tworzenie buforéw ptynnosciowych.
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Wykres 7. Wynik netto [tys. PLN]
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Podsumowanie

W latach 2022-2024 Spotka konsekwentnie zwiekszala wartos¢ przychodow z
podstawowej dziatalnosci operacyjnej — z poziomu 35,4 min zt w 2022 r. do 40,5 min zt
w 2024 r. Dynamika ta, cho¢ pozytywna, pozostawata nizsza od tempa wzrostu kosztow
operacyjnych, ktére w tym samym czasie wzrosty z 34,9 min zt do 41,7 min zt. W efekcie
Spoétka przestata generowaé dodatni wynik na sprzedazy, ktory jeszcze w 2022 r. wynosit
0,47 min zi, a od 2023 r. wykazywano strate na poziomie podstawowej dzialalnosci
wynoszacg odpowiednio -1,28 min zt w 2023 r. oraz -1,17 min zt w 2024 r.

Na poziomie dziatalnosci operacyjnej Spoétce udawato sie utrzymywacé niewielki zysk —
w 2022 r. 230 tys. zt, w 2023 r. zaledwie 59 tys. zt, a w 2024 r. 223 tys. zl. Kluczowa role
odegraly pozostale przychody operacyjne, ktére mialy incydentalny charakter. Mimo
pozytywnego wplywu na wynik nie stanowily one trwalej podstawy dla finansowania
dziatalnosci oraz zyskéw w przysziosci.

Spoétka wykazywata w kazdym analizowanym roku dodatni wynik netto, w tym 151 tys.
zt w 2022 r. i 2023 r. oraz 258 tys. zt w 2024 r., jednak byt to w duzej mierze efekt ww.
pozostatych przychodoéw operacyjnych oraz dziatalnosci finansowej, nie zas
rentownosci podstawowej dziatalnosci.

Spoétka nie osiagneta trwatej rentownosci operacyjnej, mimo nominalnie dodatniego
wyniku netto. Dziatalnos¢ podstawowa — w rozumieniu sprzedazy ustug komunalnych
— w 2023 r. i 2024 r. przynosita strate, ktéora wymagata kompensacji ze zrédet
dodatkowych.

Utrzymywanie si¢ deficytu na poziomie podstawowej dziatalnosci operacyjnej moze
uniemozliwiaé samodzielne finansowanie dziatalnosci w przysziosci i rodzi¢
koniecznos¢ wsparcia ze strony Gminy. Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze, ze
redukowanie kosztéw dziatalnosci komunalnej czesto nie jest mozliwe bez ryzyka
ograniczenia jakosci lub zakresu realizowanych ustug, co — przy obligatoryjnym
charakterze zadan - stanowi bariere dla klasycznego podejscia do poprawy
rentownosci.
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6. Analiza majatku (aktywa)

W tym punkcie dokonano analizy majgtku Spotki w latach 2022-2024, opartej w szczegolnosci na analizie aktywow. Ksztattowanie sie aktywnej
strony bilansu w latach 2022-2024, wraz z wyliczeniami dynamiki oraz struktury wzgledem sumy bilansowej zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Bilans. Aktywa w latach 2021-2024

Stan na koniec roku obrotowego Dynamika (r/r) Struktura (suma aktywoéw = 100%)
A A 0 0 0 024 0 0 024 0 0 024

A. Aktywa trwate 70 020 70 403 69 182 68 677 0,5% -1,7% -0,7% 88,8% 88,6% 86,8%
Al Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 - - - 0,0% 0,0% 0,0%
A.ll Rzeczowe aktywa trwate 68 508 68 771 67 516 67 025 0,4% -1,8% -0,7% 86,8% 86,4% 84,7%
AllA1 Srodki trwate 67 236 67 988 66 967 66 404 1,1% -1,5% -0,8% 85,8% 85,7% 83,9%
All.1.1 Grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 1758 1775 1774 1773 1,0% -0,1% -0,1% 2,2% 2,3% 2,2%
All1.2 Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 55 756 56 510 55 457 54 161 1,4% -1,9% -2,3% 71,3% 71,0% 68,4%
A.ll.1.3 Urzadzenia techniczne i maszyny 7 940 8121 7 760 8 145 2,3% -4,4% 5,0% 10,2% 9,9% 10,3%
All.1.4 Srodki transportu 1734 1562 1969 2292 -10,0% 26,1% 16,4% 2,0% 2,5% 2,9%
All.1.5 Inne $rodki trwate 47 20 7 34 -56,8% -64,9% 370,8% 0,0% 0,0% 0,0%
All.2 Srodki trwate w budowie (inwestycje) 1272 783 549 622 -38,4% -29,9% 13,3% 1,0% 0,7% 0,8%
Allll Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0 - - - 0,0% 0,0% 0,0%
A.lV Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0 - - - 0,0% 0,0% 0,0%
AV Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1513 1632 1666 1652 7,9% 2,1% -0,9% 2,1% 2,1% 2,1%
AV.A1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1513 1632 1666 1652 7,9% 2,1% -0,9% 2,1% 2,1% 2,1%
B. Aktywa obrotowe 8 550 8 867 8931 10 486 3,7% 0,7% 17,4% 11,2% 11,4% 13,2%
B.l Zapasy 421 463 448 352 9,8% -3,3% -21,4% 0,6% 0,6% 0,4%
B.I.1 Materiaty 325 367 343 252 13,2% -6,6% -26,5% 0,5% 0,4% 0,3%
B.l.3 Produkty gotowe 71 72 72 72 0,8% 0,9% -0,7% 0,1% 0,1% 0,1%
B.l.4 Towary 26 24 32 28 -8,4% 35,0% -13,2% 0,0% 0,0% 0,0%
B.lI Naleznosci krotkoterminowe 2632 3 461 3689 4301 31,5% 6,6% 16,6% 4,4% 4,7% 5,4%
B.1I.3 Naleznos$ci od pozostatych jednostek 2632 3461 3689 4 301 31,5% 6,6% 16,6% 4,4% 4,7% 5,4%
B.11.3.1 - z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 2 375 2924 3119 3 580 23,1% 6,7% 14,8% 3,7% 4,0% 4,5%
B.11.3.1.1 - do 12 miesiecy 2 375 2924 3119 3580 23,1% 6,7% 14,8% 3,7% 4,0% 4,5%
B.I3.2 'Zgrtgvtv‘ﬁ?n}?g:itgoz"‘{'ng‘y’f;clé'\',v?:gcizzz”'ecze” spotecznych i 34 154 343 a17| 3488%| 1236%| 21,6% 0,2% 0,4% 0,5%
B.11.3.3 - inne 223 383 228 304 71,8% -40,6% 33,6% 0,5% 0,3% 0,4%
B.lI Inwestycje krotkoterminowe 5177 4700 4474 5 475 -9,2% -4,8% 22,4% 5,9% 5,7% 6,9%
B.III.1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 5177 4700 4 474 5475 -9,2% -4,8% 22,4% 5,9% 57% 6,9%
B.lIll.1.4 $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 5177 4700 4474 5475 -9,2% -4,8% 22,4% 5,9% 57% 6,9%
B.IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 319 243 320 358 -23,9% 31,9% 11,9% 0,3% 0,4% 0,5%
C. C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL. PODSTAWOWY 0 0 0 0 - - - 0,0% 0,0% 0,0%
D. D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE 0 0 0 0 - - - 0,0% 0,0% 0,0%

Suma aktywow 78 570 78 113 1,3% 100,0% 100,0% 100,0%
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DARIUSZGIZA

W analizowanym okresie 2022-2024 warto$¢ sumy bilansowej Spotki pozostawata na
relatywnie stabilnym poziomie, mieszczac sie w przedziale od 78,1 min zt do 79,3 min z.
Najwyzszy poziom aktywow osiggnieto na koniec 2022 r. (79,3 min zt), natomiast w 2023 r.
nastgpit ich spadek o -1,5%, a w kolejnym roku wzrost o -1,3%. Ostatecznie suma aktywéw
wyniosta 79,2 min zt na koniec 2024 r.

Wykres 8. Aktywa [tys. PLN]
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Kluczowg pozycje aktywow stanowity rzeczowe aktywa trwate, ktérych wartos¢ na koniec 2024
r. wyniosta 67,0 min zt, co odpowiadato 84,7% cato$ci aktywow. Udziat tej kategorii w strukturze
aktywow pozostawat bardzo wysoki i wzglednie stabilny w catym okresie analizy (86,8% w
2022 r., 86,4% w 2023 r.).

Wykres 9. Rzeczowe aktywa trwafe [tys. PLN]

80000

68 508 68 771 67 516 67 025
]
60 000
50 000
40 000
30000 54 161
20 000
10 000
0
2021 2022 2023 2024
m Grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania) m Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
Urzadzenia techniczne i maszyny m Srodki transportu
m Inne $rodki trwate m Srodki trwate w budowie (inwestycje)

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spétki

Gtéwne pozycje majgtku trwatego to budynki i lokale — 54,2 min zt (68,4% sumy aktywdw na
koniec 2024 r.), urzgdzenia techniczne i maszyny — 8,1 min zt (10,3% sumy aktywow na koniec
2024 r.) oraz srodki transportu — 2,3 min zt (2,9% sumy aktywow na koniec 2024 r.). Wartos¢
budynkow i lokali systematycznie spadata, co mozna przypisa¢ ich amortyzacji (z 56,5 min z
w 2022 r. do 54,2 min zt w 2024 r.). Z kolei w przypadku maszyn i urzgdzen (8,1 min zt w 2022
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r., 7,8 min zt w 2023 r. oraz 8,4 min zt w 2024 r.) oraz $rodkéw transportu (odpowiednio: 1,6
min zt, 2,0 min zt, 2,3 min zt) widoczne byty inwestycje w ich odtworzenie i uzupetnienie.

Nalezy rowniez zaznaczyé, ze czesé majatku Spétki jest na zaawansowanym etapie
swojej ekonomicznej uzytecznosci. W szczegdlnosci mowa o srodkach transportu (2,29 min
zt na koniec 2024 r.) oraz pozostatych $rodkach trwatych (34 tys. zt na koniec 2024 r.), ktére
sg zamortyzowane odpowiednio w stopniu przekraczajgcym 81% i prawie 97% ich
poczatkowe] wartosci. W ujeciu usrednionym zuzycie majgtku trwatego jest bliskie potowy
(49,4%) jego ekonomicznej przydatnosci. Szczegdtowy wykaz klas majatku trwatego i stopnia
ich umorzenia przedstawiono w tabeli ponize;j.

Tabela 3. Majatek trwaly wraz z umorzeniem

Majatek trwaty

. Wartosé : Wartos¢ Umorzenie e Wartosé

Pozycja [tys. PLN] brutto na Zmiana brutto na na [%] netto na
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
I. Wartosci niematerialne i prawne 216 -15 201 201 100,0% 0
Il. Rzeczowe aktywa trwate 131 652 536 132 188 65 162 49,3% 67 025
1. Srodki trwate 131103 463 131 566 65 162 49,5% 66 404
Grunty 2382 0 2382 609 25,6% 1773
Budynki i budowle 95 402 473 95 875 41714 43,5% 54 161
Maszyny i urzgdzenia techniczne 20911 =773 20137 11 993 59,6% 8 145
Srodki transportu 11434 750 12 184 9 892 81,2% 2292
Pozostate $rodki trwate 974 14 988 954 96,6% 34
Srodki trwate w leasingu 0 0 0 0]- 0
2. Srodki trwate w budowie (inwestycje) 549 73 622 0 0,0% 622
Razem majatek trwaty (I+1) 131 868 522 132 389 65 364 49,4% 67 025

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Aktywa obrotowe, cho¢ miaty mniejszy udziat w sumie bilansowej, to w omawianym okresie
zyskiwaty na znaczeniu. Ich warto$¢ wzrosta z 8,9 min zt w 2022 r. (11,2% sumy bilansowej)
do 10,5 min zt w 2024 r. (13,2% sumy bilansowej). Szczegdlnie widoczny byt ich skokowy
wzrost o +17,4% w ostatnim roku. W strukturze aktywéw obrotowych dominowaty nalezno$ci
krotkoterminowe oraz Srodki pieniezne.

Wykres 10. Naleznosci krétkoterminowe [tys. PLN]
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spétki
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Naleznosci krétkoterminowe wzrosty zaréwno co do wartosci bezwzglednej - z 3,5 min zt w
2022 r. do 4,3 min zt na koniec 2024 r., jak i mierzac udziatem w sumie aktywow (z 4,4% do
5,4%). Wzrost naleznosci byt szczegdlnie widoczny w kategorii naleznosci z tytutu dostaw i
ustug, ktore zwiekszyty sie z 2,9 min zt w 2022 r. do 3,6 min zt w 2024 r. Cho¢ dynamika ta
moze swiadczy¢ o zwiekszajgcej sie skali dziatalnosci, tempo wzrostu naleznosci handlowych
przewyzszato dynamike wzrostu przychodoéw, co moze oznaczac¢ pogorszenie $ciggalnosci
naleznosci oraz nies¢ ryzyko pogorszenia rotacji naleznosci i obnizenia ptynnosci. Rosngcy
stosunek naleznosci krétkoterminowych do aktywow, jak i przychodow ze sprzedazy
zaprezentowano na ponizszym wykresie. Spétka wskazata, ze w poziomie naleznosci
wykazywanych na koniec roku znajdujg sie réwniez naliczone, a jeszcze nie otrzymane
rekompensaty, ktérych warto§¢ w czasie rosta, co moglo przektada¢ sie na wzrost
prezentowanych ponizej relacji naleznosci do aktywow i przychoddéw ze sprzedazy.

Wykres 11. Relacja naleznosci krotkoterminowych do aktywow i przychodéw [%]
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Z kolei srodki pieniezne zwiekszyty sie z 4,7 min zt w 2022 r. do 5,5 min zt w 2024 r. Udziat w
sumie bilansowej réwniez urést — z 5,9% do 6,9%. Poziom Srodkow pienieznych nalezy ocenic
pozytywnie, pomimo spadku ich wartosci w 2023 r. (do 4,5 min zt), w kolejnym roku Spétka
wygenerowata dodatkowy 1 min zt, co oznaczato wzrost pozycji gotdéwkowej o +22,4%.
Przedsiebiorstwo zdaje sie zatem dysponowac poziomem wystarczajgcym do zabezpieczenia
biezacej ptynnosci finansowej, co zostato zweryfikowane w ramach analizy wskaznikowej.

Wykres 12. Srodki pieniezne [tys. PLN]
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Analiza rachunku przeptywéw pienieznych potwierdza, ze Spotka jest w stanie generowac
gotébwke w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej. W latach 2022-2024 byto to
odpowiednio: 0,9 min zt, 1,8 min zt oraz 3,4 min zt. Srodki byty przeznaczane przede wszystkim
na realizacje dziatalnosci inwestycyjnej (0,5 min zt, 1,8 min zt oraz 2,0 min zt), a takze na
wydatki o charakterze finansowym (1,1 min zt, 0,5 min zt oraz 0,6 min zt), w tym przede
wszystkim na sptate zobowigzan kredytowych. W efekcie tgczne przeptywy pieniezne w 2022
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r. oraz 2023 r. byly ujemne, rowne odpowiednio -0,5 min zt oraz -0,2 min zt, natomiast w 2024
r. wypracowano wskazang juz wyzej dodatnig nadwyzke pieniezng w wysokosci 1 min zi.
Ponizej zaprezentowano tabele zawierajgcg szczegétowe dane pochodzace z rachunku
przeptywéw pienieznych Przedsigbiorstwa.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w sprawozdaniach Zarzadu, Spétka ocenia swojg
polityke zarzgdzania srodkami pienieznymi jako bezpieczng. Wolne srodki sg lokowane na
krotko- i srednioterminowych lokatach bankowych, ktérych oprocentowanie jest kazdorazowo
negocjowane z bankiem. W omawianym okresie Przedsigbiorstwo korzystato w tym zakresie
ze $rodowiska wysokich stop procentowych.

Tabela 4. Rachunek przepfywow pienieznych za lata 2021-2024

Rachunek przeplywéw pienieznych Dynamika (r/r)
Pozycja [tys. PLN] 2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

I. Zysk (strata) netto 112 151 151 258 35% 0% 71%
Il. Korekty razem 4911 769 | 1644 | 3142 | -84% | 114%| 91%
1. Amortyzacja 3463 | 3252| 2771| 2569 6% | -15% -7%
2. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 65 122 81 50 88% | -34%| -38%
3. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -20 -154 0 0| 659% | -100% -
4. Zmiana stanu rezerw 1680 505 -353 | 1258 | -70% | -170% | -456%
5. Zmiana stanu zapasow -64 -41 15 96| -35% | -137% | -730%
6. Zmiana stanu naleznosci -150 -829 -228 -612 | 454% | -72%| 168%
;&Z)rlr(l:izagkaiskt?endl;%?’t)owiazaﬁ krotkoterminowych, z wyjatkiem 451 596 41 360 | -2329% | -76% | -356%
8. Zmiana stanu rozliczeh migdzyokresowych -514 | -1489 -501 -388 | 190% | -66% | -23%
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/-l) 5023 920 ( 1795| 3401 | -82% 95% 89%

B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

I. Wplywy 31 154 207 163 | 403% 34% | -21%
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych 31 154 0 0| 403% | -100% -
2. Z aktywow finansowych, w tym: 0 0 207 163 - - -21%
a) w pozostatych jednostkach 0 0 207 163 - - -21%
- odsetki 0 0 207 163 - -l -21%
Il. Wydatki 2905 499 | 1751| 1970 | -83%| 251% 13%

1. Nabycie wartos$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywéw trwatych

2. Na aktywa finansowe, w tym: 0 0 0 0 - - -

2905 499 | 1751 1970 | -83%| 251% 13%

a) w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 - - -
lll. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-l) -2 874 -344 | 1544 | -1807| -88%| 348% 17%
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

l. Wplywy 100 0 9 0| -100% -| -100%
1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych

instrumentéw kapitatowych 100 0 9 0| -100% -| -100%
Il. Wydatki 366 | 1053 486 593 | 188% | -54% 22%
1. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0 0 0 151 - - -
2. Sptaty kredytéw i pozyczek 250 879 394 392 | 252% | -55% -1%
3. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 50 47 12 0 6% | -75% | -100%
4. Odsetki 67 127 81 50 90% | -37%| -38%
1ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1l) -266 | -1 053 -477 -593 | 296% | -55% 24%
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.llI+/-B.1lI1+/-C.1II) 1883 -A77 226 1001 | -125% | -53% | -543%
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 3294 | 5177 | 4700| 4474 57% -9% -5%
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 5177 | 4700 | 4474 | 5475 -9% -5% 22%
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 66 36 27 70 | -46% | -25% | 159%

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki
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Podsumowanie

Struktura aktywow Spotki w badanym okresie wskazuje na silng koncentracje na
majatku trwatym, co jest naturalne dla spétki komunalnej realizujgcej zadania
inwestycyjne o dlugim horyzoncie. Jednoczesnie zauwazalny jest wzrost wartosci
aktywow obrotowych, w szczegolnosci naleznosci i gotéwki. Tempo wzrostu naleznosci
handlowych przewyzszalo dynamike wzrostu przychodéw, co przetozylo sie na
nieznaczne pogorszenie $ciggalnosci i wydtuzenie rotacji naleznosci. Tym nie mniej
Spétka zachowala stabilng strukture majatku, a poziom s$rodkéw pienieznych i
naleznosci nie wskazywatl na zagrozenie dla biezagcej wyptacalnosci.
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7. Analiza zrédet finansowania (kapitat wiasny i zobowigzania)

W tym punkcie dokonano analizy zrédet jego finansowania Spotki w latach 2022-2024, opartej w szczegoélnosci na analizie jego pasywow.

Ksztaltowanie sie pasywnej strony bilansu Przedsiebiorstwa w latach 2021-2024, wraz z wyliczeniami dynamiki dla poszczegdlnych pozycji oraz
struktury wzgledem sumy bilansowej w kazdym z okreséw zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 5. Bilans. Pasywa w latach 2021-2024

Stan na koniec roku obrotowego Dynamika (r/r) Struktura (suma pasywoéw = 100%)
31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 2022 2023 2024 2022 2023

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 47 613 47 764 47 884 47 992 0,3% 0,3% 0,2% 60,3% 61,3% 60,6%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 43 156 43 256 43 256 43 256 0,2% 0,0% 0,0% 54,6% 55,4% 54,6%
A.ll Kapitat (fundusz) zapasowy 412 412 412 412 0,0% 0,0% 0,0% 0,5% 0,5% 0,5%
A.lV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 8 367 8 267 8 388 8 388 -1,2% 1,5% 0,0% 10,4% 10,7% 10,6%
AV Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 435 -4 323 -4 323 -4 323 -2,5% 0,0% 0,0% -5,5% -5,5% -5,5%
A.VI Zysk (strata) netto roku obrotowego 112 151 151 258 34,8% -0,4% 71,4% 0,2% 0,2% 0,3%
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 30 957 31 506 30 229 31171 1,8% -4,1% 3,1% 39,7% 38,7% 39,4%
B.l Rezerwy na zobowigzania 7 591 8 095 7742 9 000 6,6% -4,4% 16,3% 10,2% 9,9% 11,4%
B.l.1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 518 606 674 738 16,9% 11,3% 9,5% 0,8% 0,9% 0,9%
B.l.2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 5699 5 656 6 244 8 236 -0,8% 10,4% 31,9% 7,1% 8,0% 10,4%
B.1.2 1 - dtugoterminowa 5288 5210 5428 5577 -1,5% 4,2% 2,7% 6,6% 6,9% 7,0%
B.l.2 .2 - krétkoterminowa 410 445 816 2 660 8,5% 83,2% 226,0% 0,6% 1,0% 3,4%
B.l.3 Pozostate rezerwy 1374 1834 824 26 33,6% -55,1% -96,8% 2,3% 1,1% 0,0%
B.1.3 .2 - krétkoterminowa 1374 1834 824 26 33,5% -55,1% -96,8% 2,3% 1,1% 0,0%
B.lI Zobowigzania diugoterminowe 1653 1249 857 0 -24,4% -31,4% -100,0% 1,6% 1,1% 0,0%
B.Il.3 Wobec pozostatych jednostek 1653 1249 857 0 -24,4% -31,4% -100,0% 1,6% 1,1% 0,0%
B.11.3.1 - kredyty i pozyczki 1644 1249 857 0 -24,0% -31,4% -100,0% 1,6% 1,1% 0,0%
B.lI Zobowigzania krotkoterminowe 3778 2 693 2 550 3372 -28,7% -5,3% 32,2% 3,4% 3,3% 4,3%
B.1II.3 Wobec pozostatych jednostek 3 558 2 495 2 369 3160 -29,9% -5,0% 33,3% 3,1% 3,0% 4,0%
B.111.3.1 - kredyty i pozyczki 887 398 396 858 -55,2% -0,4% 116,6% 0,5% 0,5% 1,1%
B.11l.3.4 - z tytutu dostaw i ustug, o wymagalnosci do 12 m-cy 1238 783 1068 1278 -36,8% 36,5% 19,7% 1,0% 1,4% 1,6%
B.III.3.7 - z tytutu podatkow, cet, ubezp. i innych Swiadczen 566 500 574 706 -11,6% 14,8% 23,0% 0,6% 0,7% 0,9%
B.1I1.3.9 - inne 819 803 331 317 -2,0% -58,8% -4,1% 1,0% 0,4% 0,4%
B.IIl.4 Fundusze specjalne 220 198 181 213 -9,9% -8,5% 17,6% 0,2% 0,2% 0,3%
B.IV Rozliczenia miedzyokresowe 17 936 19 468 19 079 18 799 8,5% -2,0% -1,5% 24,6% 24,4% 23,7%
B.IV.1 Ujemna warto$¢ firmy 391 336 282 227 -14,0% -16,2% -19,4% 0,4% 0,4% 0,3%
B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 17 545 19 132 18 797 18 572 9,0% -1,8% -1,2% 24,1% 24,1% 23,5%
B.IV.2.1 - dlugoterminowe 17 155 18 779 18 496 18 209 9,5% -1,5% -1,6% 23,7% 23,7% 23,0%
B.IV.2.2 - krotkoterminowe 390 354 302 363 -9,2% -14,7% 20,4% 0,4% 0,4% 0,5%
Suma pasywow 78 570 79 270 78 113 79 164 0,9% -1,5% 1,3% 100,0% 100,0% 100,0%
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Kapitat wiasny

W analizowanym okresie kapitat wlasny Spotki utrzymywat sie na wzglednie stabilnym
poziomie, rosngc w wolnym tempie od 47,6 min zt w 2021 r. do 48,0 min zt w 2024 r. Udziat
kapitatu wtasnego w strukturze pasywéw rowniez pozostawat stabilny i wynosit 60,3% w 2022
r. oraz 60,6% w 2024 r.

Struktura kapitatu wlasnego pozostawata niezmienna — podstawowg jego czesS¢ stanowit
kapitat podstawowy w wysokosci 43,3 min zi, ktéry - poza podniesieniem o 0,1 min zt w 2022
r. - nie ulegat zmianom przez caty okres 2022-2024. Kapitat zapasowy rowniez byt staly i
wynosit 0,4 min zt, a pozostate fundusze rezerwowe wzrosty nieznacznie z 8,3 min zt w 2022
r. do 8,4 min zt na koniec 2024 r.

Z uwagi na niewielkg wartos¢ zysku netto (0,15 min zt w 2022 r., 0,15 min zt w 2023 r. oraz
0,26 min zt w 2024 r.), nie miat on istotnego wplywu na tgczny poziom kapitatu wtasnego. Straty
z lat ubiegtych utrzymywaty sie na stabilnym poziomie ok. -4,3 min zl, stanowigc state
obcigzenie dla kapitatu.

Zysk netto, zgodnie z uchwatami Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow byt przeznaczany
na:
e w2022 r. w 20% na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, a w 80% na cele
inwestycyjne Spotki,
e w2023 r. w20% na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, a w 80% na wypfate
dywidendy dla jedynego wspdélnika,
e w2024 r. w40% na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, a w 70% na pokrycie
straty z lat ubiegtych.

Wykres 13. Pasywa [tys. PLN]
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Zobowigzania

Warto$¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania podlegata w poszczegdlnych latach
nieznacznym wahaniom, wynosita 31,5 min zt na koniec 2022 r., przez 30,2 min zt 2023 r., az
do 31,2 min zt na koniec 2024 r. Ich udziat w pasywach pozostawat relatywnie stabilny (ok.
39%), co oznacza, ze Przedsigbiorstwo bylo w stanie utrzymac¢ réwnowage miedzy
finansowaniem kapitatem wiasnym a obcym.
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DARIUSZGIZA

Najwiekszg pozycje w tej grupie stanowity rozliczenia miedzyokresowe, ktérych wartos¢ w
analizowanym okresie systematycznie malata. W 2022 r. wynosity one 19,5 min zt, w 2023 r.
19,1 min zt, a w 2024 r. 18,8 mIn zt. Ich udziat w sumie pasywéw byt znaczgcy i wynosit
odpowiednio 24,6%, 24,4% i 23,7%. Byly to praktycznie w catosci rozliczenia dtugoterminowe,
zwigzane z rozliczeniem dotacji do srodkéw trwatych (w tym finansowanych ze srodkow
zewnetrznych w postaci pozyczki z WFOSiIGW), ktérych coroczna amortyzacja wptywata na
spadek tej wartosci w analizowanym okresie, a jednoczesnie byta wykazywana jako pozostate
przychody operacyjne, zgodnie z tym, co wskazano w analizie rachunku zyskow i strat. W
ramach powyzszych rozliczen miedzyokresowych uwzgledniany jest szereg aktywow trwatych
Przedsiebiorstwa, wsréd ktérych wymienié mozna m.in. budynek i wiaty PSZOK, sieci
wodociggowe, sieci kanalizacji sanitarnej, sieci kanalizacji deszczowej, bioreaktory i inne
elementy infrastruktury kluczowej dla prowadzonej dziatalnosci komunalne;j.

Wykres 14. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania [tys. PLN]
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Rezerwy na zobowigzania zwigkszyly sie z 8,1 min zt w 2022 r. (10,2% sumy pasywow) do 9,0
min zt (11,4% sumy pasywéw) w 2024 r., jednak nie byt to jednostajny wzrost, gdyz na koniec
2023 r. wynosity 7,7 min zt (9,9% sumy pasywow). W ich strukturze dominowaty rezerwy na
$wiadczenia emerytalne i podobne (8,2 min zt w 2024 r.), ktére w znaczgcej wigkszosci miaty
charakter dtugoterminowy. Jak wskazano wczes$niej, zgodnie z informacjami przekazanymi
przez Spétke wartos¢ rezerw na Swiadczenia emerytalne i pokrewne jest wyliczana przez
podmiot zewnetrzny celem ustalenia ich obiektywnej warto$ci. Pozostate rezerwy sg zwigzane
gtéwnie z odroczonym podatkiem dochodowym (0,7 min zt w 2024 r.).

Wykres 15. Zobowigzania krétkoterminowe [tys. PLN]
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spétki
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Wynikajgce z kredytow zobowigzania diugoterminowe, ktére w 2022 r. wynosity jeszcze 1,3
min zt, do konca 2024 r. zostaty catkowicie wyzerowane, co sugeruje ich catkowitg sptate lub
przeklasyfikowanie do grupy zobowigzan krétkoterminowych

Podsumowanie

Struktura pasywéw Spolki byta stosunkowo zrownowazona — kapital wtasny stanowit
nieco ponad 60% zrédet finansowania i mial stabilny poziom w czasie, natomiast
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowity ok. 40% sumy bilansowej.

Warto zwrdécié uwage na wysokie znaczenie pozycji rozliczen miedzyokresowych, ktére
odpowiadajg za prawie "2 pasywow (23,7% na koniec 2024 r.). Ich wartos¢ wynika z
dilugoterminowego charakteru finansowania wybranych s$rodkéw trwalych
(infrastruktury Spotki), zwigzanego z rozliczeniem otrzymanych dotacji i
preferencyjnych pozyczek. Nie sg to zatem typowe zobowigzania, co dodatkowo
zmniejsza ryzyko funkcjonowania Przedsiebiorstwa.

Relatywnie wysoka wartos¢ (10% sumy bilansowej) mialy rowniez rezerwy, ktére w
znaczacym stopniu wynikaly z kwestii pracowniczych, a w ograniczonym zakresie z
innych kosztow (np. energii elektrycznej).

Mimo dynamicznego wzrostu zobowigzan krotkoterminowych w 2024 r. ich wartos¢
pozostawata relatywnie niewielkg pozycja pasywoéw (4,3% na koniec 2024 r.).
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8. Analiza kondycji finansowej metoda wskaznikowa

W niniejszym punkcie dokonano analizy wskaznikowej wynikéw finansowych Spotki w latach
2022-2024.

Analiza wskaznikowa stuzy jako uzupetnienie analizy sprawozdan finansowych, poniewaz
pozwala na szybkg i syntetyczng ocene kondycji finansowej podmiotu w kluczowych
obszarach, takich jak zyskownos¢, ptynnosé, rentownosé czy zadtuzenie. Dzieki wskaznikom
mozliwe jest takze poréwnywanie wynikéw analizowanej jednostki w czasie oraz ewentualnie
z innymi podmiotami, co utatwia identyfikacje zagrozen i potencjatu do poprawy efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci.

Analiza obejmuje cztery grupy wskaznikéw finansowych, ktére odpowiadajg za kwestie:
rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania, a takze struktury kapitatowej i zadtuzenia. Dla
kazdej z grup wyliczono pie¢ odrebnych wskaznikow, co daje tgcznie dwadziescia metryk,
ktére przedstawiono w postaci zagregowanej w tabeli ponize;.

Ponizej dokonano natomiast analizy i opisu kazdej ze wskazanych grup wskaznikéw wraz z
prezentacjg wybranych wartosci na wykresach.

Analiza rentownosci

Wskazniki rentownosci obrazujg efektywnos¢ gospodarowania zasobami przez Spoétke w
relacji do osigganych przychodéw, funduszu jednostki oraz majgtku ogétem.

W analizowanym okresie warto$ci wskaznikéw rentownosci byty niskie, szczegdlng uwage
zwraca ich ujemna wartos¢ w przypadku rentownosci sprzedazy w latach 2023-2024, co
wynika bezposrednio z ujemnego wyniku na dziatalnosci podstawowej. Pozostate wskazniki,
w szczegoblnosci ROS, ROE i ROA ulegaty poprawie, jednak nadal pozostajg one na niskich
poziomach. Zobrazowac¢ to moze interpretacja wskaznika rentownosci netto sprzedazy (ROS)
w 2024 r., z ktorej wynika, ze z kazdej ztotowki przychodu Spoétka generowata jedynie 0,6
grosza zysku netto. Podobnie w przypadku rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — kazda
ztotdwka posiadanego kapitatu wtasnego przektadata sie jedynie na 0,5 grosza zysku netto.

Wykres 16. Wybrane wskazniki rentownosci w latach 2021-2024
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki
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Tabela 6. Wskazniki finansowe za lata 2021-2024

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartos¢ pozadana
A. Wskazniki rentownosci
1. | Rentownos$¢ sprzedazy zysk na sprzedazy / przychody ze sprzedazy max 3,8% 1,3% -3,5% -2,9%
2. | Rentownos¢ operacyjna zysk na dziat. operacyjnej / przychody ze sprzedazy max 0,6% 0,6% 0,2% 0,6%
3. | Rentownosé¢ netto sprzedazy (ROS) zysk netto / przychody ze sprzedazy max 0,3% 0,4% 0,4% 0,6%
4. | Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) zysk netto / kapitat wtasny max 0,2% 0,3% 0,3% 0,5%
5. | Rentownos$¢ majatku (ROA) zysk netto / aktywa ogotem max 0,1% 0,2% 0,2% 0,3%
B. Wskazniki ptynnosci
1. | Ptynnos¢ | stopnia - natychmiastowa gotéwka / zobowigzania biezagce >0,2 1,37 1,75 1,75 1,62
2. | Ptynnos¢ |l stopnia - szybka (gotéwka + naleznosci) / zobowigzania biezgce 0,8-1,0 2,07 3,03 3,20 2,90
3. | Ptynnos¢ lll stopnia - biezaca aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce 1,8-2,0 2,26 3,29 3,50 3,11
4. | Pokrycie zobowigzan naleznosciami naleznosci handlowe / zobowigzania handlowe >1,0 1,92 3,74 2,92 2,80
5. | Kapitat pracujacy (obrotowy) [tys. PLN] aktywa obrotowe - zobowigzania biezgce max 4772 6 174 6 381 7114
C. Wskazniki sprawnosci dziatania

($redni stan zapasow /

(przychody ze sprzedazy - zysk ze sprzedazy)) * 360
(8redni stan nalezno$ci handlowych /
przychody ze sprzedazy) * 360
($redni stan zobowigzan krotkoterminowych /

3. | Cykl rotacji zobowigzan w dniach (przychody ze sprzedazy - zysk ze sprzedazy)) * 360 - 43 33 25 26

1. | Cykl rotacji zapaséw w dniach min 5 5 4 3

2. | Cykl rotacji naleznosci w dniach min 26 27 30 30

4. | Cykl operacyjny w dniach cykl rotacji zapaséw + cykl rotacji naleznosci min 31 31 34 33

cykl rotacji zapaséw + cykl rotacji naleznosci

5. | Cykl konwersji gotowki - cykl rotacji zobowigzar min -12 -2 9 8
D. Wskazniki struktury kapitatowej i zadtuzenia

1. | Wskaznik ogélnego zadtuzenia kapitaty obce / pasywa ogétem 30% - 50% 39,4% 39,7% 38,7% 39,4%
2. | Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym kapitat wtasny / kapitaty obce min 1,0 1,5 1,5 1,6 1,5
3. | Wskaznik pokrycia odsetek zysk z dziatalnosci operacyjnej / odsetki max 3,3 1,9 0,7 4,5
4. | Wskaznik dtugu netto do EBITDA (zobowigzania odsetkowe - $rodki pieniezne) / EBITDA - 0,5 0,4 0,8 0,6
5. | Trwato$¢ struktury finansowania (kapitaty wtasne + zobowigzania dtugoterminowe) / max 0,63 0,62 0,62 0,61

pasywa ogotem

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki
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Analiza ptynnosci finansowej

Wskazniki ptynnosci finansowej stuzg do oceny zdolnosci Spotki do terminowego regulowania
zobowigzan biezgcych. Wskazniki ponizej norm uznanych za bezpieczne mogg wykazywac
ryzyko wystgpienia trudnosci w regulowaniu biezgcych zobowigzan, cho¢ kazda branza i
spotka ma ich wartosci specyficzne dla siebie. Dlatego kluczowa jest analiza ich zachowania
w czasie i w odniesieniu do sprawozdan finansowych.

Wskazniki ptynnosci finansowej wskazujg na dobrg zdolnos¢ Spétki do regulowania
zobowigzan biezgcych. Wartosci ptynnosci zaréwno |, Il, jak i Ill stopnia ksztattowaty sie
znaczaco powyzej norm uznawanych za bezpieczne. Oznacza to, ze Przedsiebiorstwo
posiadato wystarczajgce aktywa obrotowe do pokrycia zobowigzan krétkoterminowych, w
szczegolnosci wysoki poziom gotowki. Kapitat obrotowy utrzymywat sie na dodatnich
poziomach, co swiadczy o mozliwosci finansowania dziatalnosci operacyjnej z posiadanych
Srodkow. Jednoczesnie naleznosci handlowe byty ponad dwukrotnie wyzsze od biezgcych
zobowigzan, co swiadczy o wzglednej tatwosci ich pokrycia.

Wykres 17. Wybrane wskazniki plynnosci finansowej w latach 2021-2024
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Analiza sprawnosci dziatania

Wskazniki sprawnosci dziatania stuzg do oceny efektywnoéci gospodarowania zasobami
jednostki, w szczegdlnosci tempem obrotu naleznosciami, zobowigzaniami i zapasami.
Pokazujg one, jak sprawnie Spoétka wykorzystuje posiadane aktywa do generowania
przychodow oraz jak szybko zamienia naleznosci i zapasy na gotéwke.

Wskazniki rotacji pokazujg umiarkowang efektywnos¢ operacyjng w analizowanym okresie:

o Cykl rotacji zapasow byt niski i dodatkowo malat w czasie (z 5 do 3 dni w 2024 r.), co
wskazuje na szybkie zuzycie zapasoéw w dziatalnosci operacyjnej.

o Cykl rotacji naleznosci wynosit 30 dni zaréwno w 2023, jak i 2024 roku, co, mimo
nieznacznego wydtuzenia z 27 dni w 2022 r., oznaczato utrzymanie przyzwoitego
czasu sciggania naleznosci.

e Cykl operacyjny, czyli czas po jakim Spoétka teoretycznie uzyskuje gotowke z
podstawowej dziatalno$ci, ulegat nieznacznemu wydtuzeniu, z 31 dni w 2022 r., do 33
dni w 2024 r.

e Cykl rotacji zobowigzan wynosit 26 dni w 2024 r., podczas gdy w 2022 r. wynosit
jeszcze 33 dni, co oznacza przyspieszenie sptaty biezgcych zobowigzan ponizej czasu
w jakim $ciggane sg naleznosci.
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o Cykl konwersiji gotowki pozostawat na niskim poziomie, choc¢ nie jest juz ujemny jak w
2022 r., to w latach 2023-2024 wynosit 8-9 dni, co wskazuje na sprawne zarzgdzanie
Srodkami obrotowymi i brak powazniejszych problemow w regulowaniu zobowigzah.

Wykres 18. Wybrane wskazniki sprawnosci dziatania w latach 2021-2024
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Analiza struktury kapitatowej i zadtuzenia

Wskazniki struktury kapitatowej i zadtuzenia pozwalajg oceni¢ czy struktura finansowania jest
stabilna i bezpieczna, oraz czy jednostka jest w stanie obstugiwa¢ swoje zobowigzania.
Informujg one takze jaki jest poziom ryzyka finansowego zwigzanego z wykorzystaniem
kapitatu obcego, takiego jak kredyty, pozyczki i leasingi.

Wykres 19. Wybrane wskazniki struktury kapitatlowej i zadtuzenia w latach 2021-2024
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Wskazniki zadtuzenia wskazujg na stabilng strukture finansowania. Wskaznik ogdlnego
zadtuzenia utrzymywat sie na poziomie ok. 39%, co miesci sie w przedziale uznawanym za
bezpieczny. Pokrycie zadtuzenia kapitatem wilasnym ksztattowato sie powyzej 1,5x, co
potwierdza wysoki udziat kapitalu wiasnego w finansowaniu aktywow. Wskaznik dtug
netto/EBITDA przyjmowat wartoéci niskie, $wiadczgac o braku istotnego zadtuzenia
finansowego. Trwato$¢ struktury finansowania utrzymywata sie na poziomie zblizonym do
0,62, co potwierdza zréwnowazong strukture Zzrodet kapitatu. Dodatkowo warto zaznaczy¢, ze
przewazajgcg czesC zobowigzan stanowig rozliczenia miedzyokresowe wynikajace z
finansowania infrastruktury i aktywow trwatych Spoétki w drodze dotacji i preferencyjnych
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pozyczek. Nie sg to zatem typowe zobowigzania, co nalezy mie¢ na wzglednie przy analizie
powyzszych wskaznikow.

Podsumowanie

Analiza wskaznikéw finansowych wskazuje, ze Spétka funkcjonuje w warunkach
umiarkowanej stabilnosci finansowej. Cho¢ rentownos¢ pozostaje niska, a w niektérych
latach ujemna, to poziom plynnosci oraz struktura zadtuzenia s3 relatywnie korzystne.
Spétka nie jest nadmiernie zadluzona (w rozumieniu udzialu kapitatu obcego w
strukturze finansowania, przy czym diug oprocentowany nie wystepowat prawie w
ogole — kredyty i pozyczki stanowily na koniec 2024 r. ok. 1,1% pasywoéw) , a ptynnos¢
finansowa pozostaje powyzej wartosci granicznych, co minimalizuje ryzyko utraty
zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan. Kluczowym wyzwaniem dla jednostki
pozostaje poprawa rentownosci sprzedazy i dziatalnosci operacyjnej, ktéra w diuzszym
okresie jest niezbedna dla trwalego rozwoju Przedsiebiorstwa i zwiekszenia jego
stabilnosci finansowe;j.
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9. Analiza wynikéw wedtug kierunkéw dziatalnosci

W niniejszym punkcie przeprowadzono analize poszczegdélnych obszardéw dziatalnosci Spofki.

Jak wskazano w czesci dotyczgcej obszarow dziatalnosci, Przedsiebiorstwo dzieli sie
organizacyjnie na cztery zaktady:

1) ZWiK (Zaktad Wodociggow i Kanalizacji), poprzez ktéry Spotka realizuje zadania w
zakresie dostarczania wody i odbioru sciekdw.

2) ZOM (Zaktad Oczyszczania Miasta), poprzez ktéry Spotka realizuje zadania odbioru i
zagospodarowania odpadéw komunalnych, prowadzenia PSZOKu, zimowego i
letniego utrzymania drog i zieleni miejskiej oraz administrowania cmentarzem
komunalnym;

3) ZKM (Zaktad Komunikacji Miejskiej), poprzez ktory Spoétka realizuje zadanie z zakresu
transportu zbiorowego;

4) ZGM (Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej), poprzez ktéry Spotka realizuje zadania z
zakresu zarzgdzania i administrowania budynkami i lokalami Gminy i wspolnot
mieszkaniowych.

Analizy dokonano z uwzglednieniem wymienionych wyzej obszaréw, wskazano takze
dziatalnos¢ pozostatg. W przypadku wybranych zakfadéw, o ile umozliwiaty to dostarczone
dane ksiegowe, wyszczegodlniono rowniez podkategorie dziatalnosci.

Zbiorcze zestawienie danych dla wszystkich zaktadow zaprezentowano na wykresach oraz w
tabeli ponizej. Nastepnie przedstawiono wyniki analizy poszczegolnych obszardw.

Wykres 20. Przychody ze sprzedazy wg obszardw dziatalnosci za lata 2022-2024
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

W latach 2022-2024 Spotka systematycznie zwiekszata przychody ze sprzedazy, ktore
wzrosty z 34,6 min zt w 2022 r. do 42,1 min zt w 2024 r. (+21,9%). Wzrost przychodow wykazaty
wszystkie wyszczegodlnione zaktady, jednak nie byt on rownomierny. Najwiekszy udziat w
przychodach utrzymywat Zaktad Wodociggow i Kanalizacji (44% w 2024 r.). Jego znaczenie
rosto w czasie, w szczegodlnosci za sprawg przychodéw generowanych przez ustugi
oczyszczania sciekow. Drugim pod wzgledem przychodéw byt Zaktad Oczyszczania Miasta
(31,9% w 2024 r.), jednak w tym przypadku mieliSmy do czynienia z tempem wzrostu nizszym
niz dla ogotu sprzedazy. Mniejszy, lecz rosngcy udziat w przychodach w analizowanym okresie
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miaty Zaktad Komunikacji Miejskiej (11,9% w 2024 r.) oraz Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej
(11,3% w 2024 r.). Pozostata dziatalnos¢ nie miata istotnego znaczenia, w latach 2022-2024
odpowiadata za nie wiecej niz 1-2% tgcznych przychodow.

Wykres 21. Koszty operacyjne wg obszardow dziatalnosci za lata 2022-2024
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Pomimo rosnacych przychodow, koszty dziatalnosci operacyjnej réwniez zwiekszaty sie w
szybkim tempie (z 34,1 min zt w 2022 r. do 43,3 miIn zt w 2024 r., +27%), co przetozyto sie na
spadek rentownosci catej Spotki. Wzrost w zakresie kosztow nie pokrywat sie jednoznacznie
z dynamikg przychodow wybranych zaktadow. Co prawda najwiekszy udziat w kosztach
réwniez nalezat do Zaktadu Wodociggow i Kanalizacji (42,9% w 2024 r.), jednak na znaczeniu
zyskat bardziej Zaktad Oczyszczania Miasta (33,5% w 2024 r.). Jeszcze bardziej wyrazista
rozbieznos¢ miata miejsce w przypadku pozostatych dziatéw - Zaktad Komunikacji Miejskiej
miat mniejszy udziat w sumie kosztow (11,1% w 2024 r.) od Zaktadu Gospodarki
Mieszkaniowej (11,6% w 2024 r.), mimo ze w przypadku przychoddw sytuacja byta odwrotna.
Tym nie mniej pozostata dziatalno$¢ nie miata istotnego znaczenia réwniez w przypadku
kosztow — w latach 2022-2024 odpowiadata za ok. 1-2% tgcznej ich wartosci.

Wykres 22. Wyniki na sprzedazy wg obszarow dziatalnosci za lata 2022-2024
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spétki
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GIZA
Tabela 7. Wyniki wg obszardéw dziatalnosci w latach 2022-2024
Rachunek zyskow i strat pro forma wg obszaréw dziatalnosci Dynamika (r/r) Struktura
Po 3 P 0 0 024 0 024 0 0 024
Przychody z dziatalnosci podstawowej 34550 | 36639 | 42136 6,0% 15,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ZWiK (Zaktad Wodociagow i Kanalizacji) 14877 | 15660 | 18 553 5,3% 18,5% 43,1% 42,7% 44,0%
Sprzedaz wody i ustug pochodnych 6 036 6 329 7 272 4,9% 14,9% 17,5% 17,3% 17,3%
Oczyszczalnia $ciekow 8 841 9331 11281 5,5% 20,9% 25,6% 25,5% 26,8%
ZOM (Zaktad Oczyszczania Miasta) 11475 | 12311 | 13 441 7,3% 9,2% 33,2% 33,6% 31,9%
Odbidr nieczystosci, zimowe utrzym. drég 11008 | 11870 | 13072 7,8% 10,1% 31,9% 32,4% 31,0%
Cmentarz Komunalny 420 395 315 -5,9% -20,2% 1,2% 1,1% 0,7%
Zielen miejska 47 46 54 -1,7% 16,9% 0,1% 0,1% 0,1%
ZKM (Zaktad Komunikacji Miejskiej) 3849 | 4192| 4995 8,9% 19,2% 11,1% 11,4% 11,9%
ZGM (Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej) 3694 | 4205| 4754 13,8% 13,1% 10,7% 11,5% 11,3%
Pozostata dziatalnosé¢ 655 271 393 -58,6% 44,8% 1,9% 0,7% 0,9%
Sprzedaz towaréw i materiatow 654 271 383 -58,6% 41,4% 1,9% 0,7% 0,9%
Pozostata sprzedaz 0 0 10 22,7% | 3916,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 34081 | 37921 | 43301 11,3% 14,2% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ZWiK (Zaktad Wodociagow i Kanalizaciji) 14228 | 16 678 | 18 565 17,2% 11,3% 41,7% 44,0% 42,9%
Sprzedaz wody i ustug pochodnych 5562 | 6858| 7344 23,3% 7,1% 16,3% 18,1% 17,0%
Oczyszczalnia $ciekow 8666 | 9820 | 11221 13,3% 14,3% 25,4% 25,9% 25,9%
ZOM (Zaktad Oczyszczania Miasta) 11537 | 12564 | 14 515 8,9% 15,5% 33,9% 33,1% 33,5%
Odbidr nieczystosci, zimowe utrzym. drég 11128 | 12148 | 13953 9,2% 14,9% 32,7% 32,0% 32,2%
Cmentarz Komunalny 383 383 523 0,0% 36,4% 1,1% 1,0% 1,2%
Zielen miejska 26 32 40 24,6% 22,9% 0,1% 0,1% 0,1%
ZKM (Zaktad Komunikacji Miejskiej) 3826 3970| 4814 3,8% 21,3% 11,2% 10,5% 11,1%
ZGM (Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej) 3763 | 4391 5044 16,7% 14,9% 11,0% 11,6% 11,6%
Pozostata dziatalnos¢ 727 318 363 -56,3% 14,1% 2,1% 0,8% 0,8%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 727 318 363 -56,3% 14,1% 2,1% 0,8% 0,8%
Koszt pozostatej sprzedazy 0 0 0 - - 0,0% 0,0% 0,0%
Zysk (strata) z dziatalnosci podstawowej 469 | -1281| -1165| -373,0% -9,1% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
ZWiK (Zaktad Wodociagow i Kanalizacji) 649 | -1017 12| -256,7% -98,8% | 138,3% 79,4% 1,0%
Sprzedaz wody i ustug pochodnych 474 -529 -72| -211,6% -86,4% 100,9% 41,3% 6,2%
Oczyszczalnia $ciekow 175 -489 60| -3788% | -1122% 37,3% 38,1% -5,1%
ZOM (Zaktad Oczyszczania Miasta) -62 -253 | 1074 | 310,1% 324,8% -13,1% 19,7% 92,2%
Odbidr nieczystosci, zimowe utrzym. drég -120 -279 -881 133,2% 216,0% -25,5% 21,8% 75,6%
Cmentarz Komunalny 37 12 -207 -67,0% | -1792,8% 7,9% -1,0% 17,8%
Zielen miejska 21 14 14 -34,3% 2,6% 4,4% -1,1% -1,2%
ZKM (Zaktad Komunikacji Miejskiej) 23 222 181 | 868,7% -18,4% 4,9% -17,3% -15,6%
ZGM (Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej) -69 -187 -290 | 172,4% 55,5% -14,6% 14,6% 24,9%
Pozostata dziatalnos¢ -72 -47 30 -354% | -164,1% -15,4% 3,7% -2,6%
Sprzedaz towaréw i materiatow -73 -47 20 -35,2% | -143,5% -15,5% 3,7% -1,8%
Pozostata sprzedaz 0 0 10 22,7% | 3916,0% 0,0% 0,0% -0,8%
Rentownos¢ dziatalnosci podstawowej 1,4% | -3,5%| -2,8%| -4,9pp. 0,7 pp.
ZWiK (Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji) 44% | -6,5%| -0,1% | -10,9 pp. 6,4 pp.
Sprzedaz wody i ustug pochodnych 78% | -84%| -1,0% | -16,2 pp. 7,4 pp.
Oczyszczalnia $ciekow 2,0% | -52% 0,5% | -7,2pp. 5,8 pp.
ZOM (Zaktad Oczyszczania Miasta) -0,5% | -21%| -8,0%| -1,5pp. -5,9 pp.
Odbidr nieczystosci, zimowe utrzym. drég A11% | -2,3%| -6,7%| -1,3pp. -4,4 pp.
Cmentarz Komunalny 8,8% 3,1% | -65,7% -5,7 pp. | -68,8 pp.
Zielen miejska 446% | 29,8% | 26,2% | -14,8 pp. -3,6 pp.
ZKM (Zaktad Komunikacji Miejskiej) 0,6% 5,3% 3,6% 4,7 pp. -1,7 pp.
ZGM (Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej) 1,9% | -44%| -6,1%| -2,6pp. -1,7 pp.
Pozostata dziatalnos¢ “11,1% | -17,3% 7,6% | -6,2pp.| 24,9 pp.
Sprzedaz towardw i materiatow -11,1% | -17,4% 5,3% -6,3 pp. 22,7 pp.
Pozostata sprzedaz 100,0% | 100,0% | 100,0% 0 pp. 0 pp.

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki:
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Wynik na dziatalno$ci podstawowej, ktéry w 2022 r. byt dodatni (0,47 min zt), w kolejnych latach
pozostawat juz ujemny (-1,28 min zt w 2023 r. i -1,17 min zt w 2024 r.). Wskazane wczesniegj
rozbieznosci w poziomie kosztéw i przychodéw w analizowanym okresie sprawiaja, ze dla
wybranych zaktadéw trudno wskazaé¢ jednoznaczne tendencje wynikowe.

ZWiK, ktéry jeszcze w 2022 r. byt liderem pod wzgledem zysku na sprzedazy (649 tys. zi), w
2023 r. ponidst najwyzszg strate sposréd wszystkich zaktadow (-1,02 min zt), a w 2024 r. jego
wynik byt praktycznie neutralny (-12 tys. zt). W przypadku ZOM strata w latach 2022-2024
konsekwentnie sie pogtebiata (od -62 tys. zt, przez -253 tys. zt, do -1,07 min z). Z kolei ZKM
kontrybuowat pozytywnie do wyniku w kazdym z analizowanych lat, cho¢ poziom zysku nie
wykazywat jednoznacznej tendencji (w latach 2022-2024 odpowiednio: 23 tys. zt, 222 tys. zt
oraz 181 tys. zt). ZGM byt drugim z zaktadow, ktory konsekwentnie pogtebiat strate (od -69 tys.
zt w 2022 r., rzez -187 tys. zt w 2023 r., do -290 tys. zt w 2024 r.). Pozostata dziatalnosé¢
wykazywata natomiast zmienne, cho¢ niewielkie wyniki (w latach 2022-2024 odpowiednio
straty: -72 tys. zt, -47 tys. oraz zysk 30 tys. zt).

O ile w 2022 r. wynik na sprzedazy wynikat w przewazajgcym stopniu z zysku wykazanego
przez ZWiK, z obcigzeniem ze strony innych zaktadow (z wyjatkiem ZKM, ktérego zysk wynika
z rozliczenia rekompensaty zapewniajgcej tzw. racjonalny zysk), to juz w 2023 r. obszar
wodociggow i kanalizacji byt gtéwnym powodem wykazanej przez Spoétke straty na sprzedazy,
ktorg dodatkowo pogtebity ZOM i ZGM. Wyjatkiem byt ponownie ZKM, ktérego zyskownosc¢
zapewniat mechanizm rekompensaty. Natomiast w 2024 r. gtbwng sktadowa straty spotki byt
negatywny wynik ZOM, obcigzony dodatkowo rezultatem ZGM. Na plus ponownie zadziatat
racjonalny zysk wynikajgcy z rekompensaty w ZKM.

Spoétka, mimo poprawy w zakresie przychodéw, nie byta w stanie w petni zréwnowazy¢
wzrostu kosztéw, a poszczegélne zaktady prezentuja wyraznie zréznicowany poziom
rentownosci w poszczegolnych latach. Poczawszy od 2023 r. rezultaty byly jednak w
przewazajacej wiekszosci negatywne, z najwieckszym wplywem straty ZWiK w 2023 r. (-
1,02 min zl) oraz ZOM w 2024 r. (-1,07 min zi). Wyjatkiem byt ZKM, ktéry wykazywat
dodatnig rentownos¢ sprzedazy i tym samym kontrybuowat pozytywnie do tacznego
wyniku w catym analizowanym okresie.

W analizowanym okresie Spoétka ponosita rowniez istotne koszty inwestycji oraz remontéw,
ktore byly finansowane ze srodkéw wiasnych. tgczna kwota srodkéw wydanych na inwestycje
oraz remonty w analizowanym okresie wynosita okoto 3,9 min 2zt rocznie. Ponizej
zaprezentowano zestawienie kosztéw inwestycji i remontéw w rozbiciu na poszczegdine
zaktady.

Tabela 8. Zestawienie kosztow inwestycji wg zakfadow w latach 2022-2024

Pozycja [tys. PLN] 2022 2023 2024
ZWiK 1242,8 750,8 325,9
ZOM 3445 330,3 13715
ZKM 0,0 0,0 0,0
ZGM 0,0 0,0 0,0
Administracja 0,0 135,3 49,4
Nieplanowane zakupy srodkéw trwatych 197,6 43,4 155,9
Razem 1784,9 1259,8 1902,7

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Spétki
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Tabela 9. Zestawienie kosztow remontow wg zaktadow w latach 2022-2024
Pozycja [tys. PLN] 2022 2023 2024
ZWiK 1596,5 1917,9 14475
ZOM 421,3 5774 531,2
ZKM 118,0 0,0 0,0
ZGM 0,0 0,0 0,0
Administracja 0,0 106,4 0,0
Nieplanowane zakupy srodkéw trwatych 0,0 0,0 0,0
Razem 2135,8 2601,7 1978,7

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Spétki

Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji, ZWiK

Poprzez ZWiK Spotka realizuje zadania w zakresie dostarczania wody oraz odbioru $ciekéw i
to wlasnie w tych dwdch obszarach przeanalizowano wyniki zaktadu. Dane zostaty
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Przychody Zaktadu Wodociggow i Kanalizacji wzrosty z 14,9 min zt w 2022 r. do 18,6 min zt w
2024 r. (+24,7%), przy czym wzrost miat miejsce zarbwno w obszarze dostarczania wody
(+20,5%), jak i oczyszczania Sciekéw (+27,5%). Jak wskazano powyzej, jest to najwiekszy pod
wzgledem przychodow zakiad (44% w 2024 r.)., ktérego sprzedaz rosta szybciej niz dla catej
Spdiki. Dziato sie tak w szczegdlnosci za sprawg przychoddw sektora oczyszczania sciekow,
ktérego sprzedaz w 2024 r. urosta do poziomu 11,3 min zi, podczas gdy sprzedaz wody
odpowiadata za 7,3 min zt przychoddw.

Koszty rosty jednak szybciej (+30,5% w calym okresie), co spowodowato przejécie z
dodatniego wyniku w 2022 r. (+0,65 min zt) do straty w 2023 r. (-1,0 miIn zt), a w 2024 r. wynik
niemal zréownat sie z zerem (-12 tys. zi).

Podczas gdy w 2022 r. wynik na sprzedazy Spotki wynikat w przewazajgcym stopniu z zysku
ZWiK, to w 2023 r. byt on gtbwnym powodem wykazanej przez Spétke straty na sprzedazy, a
w kolejnym roku jego wptyw byt neutralny. Gtownym powodem pogorszenia wynikéw w 2023
r. byt wskazywany juz wielokrotnie skokowy wzrost cen energii, ktorej gtbwnym konsumentem
w Spoétce jest ZWIiK. Natomiast w kolejnym roku, poczawszy od potowy lipca 2024 r.,
obowigzywaty juz nowe, zmienione taryfy na dostawe wody i odbidr nieczystosci, ktore
pozwolity pokry¢ wyzsze koszty. Jak wida¢ Zaktad Wodociggdéw i Kanalizacji jest obszarem
krytycznym — przychody sg wysokie, lecz zmiany w zakresie koszty potrafity skutecznie
ograniczy¢ mozliwosci generowania zyskéw. Wedtug otrzymanych informacji w biezgcym roku
obrotowym sytuacja zaktadu jest ustabilizowana.

Tabela 10. Wyniki Zaktadu Wodociagoéw i Kanalizacji za lata 2022-2024

Struktura [Przychody = 100%]

Rachunek zyskow i strat pro forma - ZWiK

Dynamika (r/r)

Pozycja [tys. PLN] 2023 2024 2023 2024 2022 2023
Przychody netto z podstawowej dziatalnosci 14 877 | 15660 | 18 553 5,3% 18,5% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Sprzedaz wody i ustug pochodnych 6 036 6 329 7272 4,9% 14,9% 40,6% 40,4% 39,2%
Oczyszczalnia $ciekow 8 841 9331| 11281 55%| 20,9% 59,4% 59,6% 60,8%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 14228 | 16 678 | 18 565 17,2% 11,3% 95,6% | 106,5% | 100,1%
Sprzedaz wody i ustug pochodnych 5 562 6 858 7344 233% 7,1% 37,4% 43,8% 39,6%
Oczyszczalnia $ciekow 8666| 9820 11221 133% | 14,3% 58,3% 62,7% 60,5%
Zysk (strata) z dziatalnosci podstawowej 649 | -1017 -12 | -256,7% | -98,8% 4,4% -6,5% -0,1%
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Sprzedaz wody i ustug pochodnych 474 -529 -72 | -211,6% | -86,4% 3,2% -3,4% -0,4%
Oczyszczalnia $ciekéw 175 -489 60 | -378,8% | -112,2% 1,2% -3,1% 0,3%

Zrédfto: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Dodatkowych informaciji dostarcza analiza bezposrednich wynikéw dziatalnosci ZWiK, tj. przed
uwzglednieniem kosztow wydziatowych i ogélnych. W celu lepszego zrozumienia charakteru
kosztéw, w analizie uwzgledniono ukfad rodzajowy, co zaprezentowano rowniez w ponizszej
tabeli.

Bezposrednie koszty dziatalnosci operacyjnej Zaktadu Wodociggéw i Kanalizacji
systematycznie rosty, widoczna jest zwtaszcza zmiana o 15,1% w 2023 r., natomiast w 2024
r. tempo wzrostu spadto do 7%. Suma bezposrednich kosztéw operacyjnych to 13,21 min zt w
2022 r., 15,20 min zt w 2023 r., 16,27 min zt w 2024 r. Kluczowymi grupami kosztow, podobnie
jak dla catego Przedsiebiorstwa, byty wynagrodzenia oraz zuzycie materiatow i energii.

Wynagrodzenia wzrosty z 3,86 min zt w 2022 r., do 5,38 min zt w 2024 r. Tempo wzrostu
kosztow wynagrodzen w latach 2023-2024 wynosito odpowiednio 13,4% i 22,9%, zatem w
2023 r. przekraczato nieznacznie tempo wzrostu dla catej Spdétki. Wzrost byt wynikiem
podwyzek wynagrodzen, podwyzek przedemerytalnych oraz podwyzek dodatkdw do
wynagrodzen wynikajgcych z ZUZ- uzaleznionych od minimalnego wynagrodzenia, liczby
0sob zatrudnionych, zapobieganie sptaszczeniu sie wynagrodzenh pracownikéw umystowych
z fizycznymi. Zmianom tym towarzyszyt rowniez wzrost kosztéw ubezpieczeh spotecznych i
Swiadczeh pracowniczych (odpowiednio 0,93 tys. zt, 1,05 min zti 1,29 min zt w latach 2022-
2024). Skokowy wzrost wynagrodzen zostat zarejestrowany w szczegolnosci w zakresie
obstugi sieci wodociggowej (z 186 tys. zt w 2022 r. do 492 tys. zt w 2023 r. i 629 tys. zt w 2024
r.), sieci kanalizacji sanitarnej (z 519 tys. zt w 2022 r. do 694 tys. zt w 2023 r. i 831 tys. zt w
2024 r.) oraz oczyszczalni sciekéw (z 332 tys. zt w 2022 r. do 483 tys. zt w 2023 r. i 524 tys. zt
w 2024 r.). Natomiast zgodnie z otrzymanymi wyjasnieniami zmiany w zakresie wynagrodzen
na powyzszych kontach miaty w czesci jedynie ksiegowy charakter (zwigzany ze skroceniem
wniosku taryfowego). Po uwzglednieniu symulacji korekt kosztéw zmiany w zakresie
wynagrodzeh dla poszczegdlnych obszardéw byty by bardziej wyrdwnane, cho¢ wzrost bytby
nadal znaczgcy (obstuga sieci wodociggowej: 386 tys. zt w 2022 r., 445 tys. zt w 2023 r. i 560
tys. zt w 2024 r.; obstuga sieci kanalizacji sanitarnej: 567 tys. zt w 2022 r., do 660 tys. zt w 2023
r.i 791 tys. zt w 2024 r.; obstuga oczyszczalni $ciekow: 355 tys. zt w 2022 r., do 451 tys. zt w
2023 r. 1 500 tys. zt w 2024 r.).

Z Kkolei zuzycie materiatéw i energii wynosito 2,31 min zt w 2022 r., podczas gdy w 2024 r. byto
to juz 3,51 min zt. Co prawda w 2024 r. obserwowalny byt spadek omawianej grupy kosztow
(-6,1%), jednak w 2023 r. wzrosty one az o 61,8%. Skokowy wzrost miat miejsce w
szczegolnosci dla kosztow energii, czego przykladem moze by¢ wzrost zuzycia dla: ujecia
wody Romandéwka (z 246 tys. zt w 2022 r. do 557 tys. zt w 2023 r. i 514 tys. zt w 2024 r.),
hydroforni Chwatki (z 130 tys. zt w 2022 r. do 245 tys. zt w 2023 r. i 234 tys. zt w 2024 r.),
hurtowej dostawy wody (z 112 tys. zt w 2022 r. do 239 tys. zt w 2023 r. i 223 tys. zt w 2024 r.),
sieci kanalizacji sanitarnej (z 137 tys. zt w 2022 r. do 258 tys. zt w 2023 r. i 283 tys. zt w 2024
r.) i oczyszczalni sciekdw (z 430 tys. zt w 2022 r. do 921 tys. zt w 2023 r. i 841 tys. zt w 2024
r.). W omawianym okresie miat miejsce skokowy wzrost cen energii elektrycznej, ktory
bezposrednio przetozyt sie na wskazane wyzej koszty jej zuzycia w ramach prowadzonej
dziatalno$ci. Spotka nie ma wptywu poziom cen energii, a z uwagi na przynaleznos¢ do grupy
zakupowej ceny powinny by¢ bardziej atrakcyjne, co jednak wigze sie z brakiem mozliwosci
wyboru dostawcy energii. Pozostate zmiany wynikaty m.in. ze uzycia materiatow
produkcyjnych w ramach sieci wodociggowej (z 112 tys. zt w 2022 r. do 242 tys. zt w 2023 r. i
198 tys. zt w 2024 r.), a takze zapotrzebowania na materiaty remontowe, kitére nie ma
jednostajnego charakteru.
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W przypadku ZWiK istotnym kosztem sg réwniez podatki i opfaty, ktére w latach 2022-2024
wynosity odpowiednio 2,34 min zt, 2,37 min zt oraz 2,41 min zt. Pozycja ta nie zmieniata sie
jednak istotnie w czasie, wrecz tracita na znaczeniu w stosunku do sumy kosztoéw, a w jej sktad
wchodzity przede wszystkim: podatek od nieruchomosci wynikajgcy z posiadanej infrastruktury
wodociggowej i kanalizacyjnej oraz optaty za pobranie wody.

Mozna jeszcze zwréci¢ uwage na pozycje ustug obcych, wynoszgcych w latach 2022-2024
odpowiednio 1,62 min zt, 1,68 min zt oraz 1,70 min zt. Wzrost tej pozycji nastepowat w tempie
nizszym niz inflacja, przez co jej udziat w sumie kosztéw malat. Dominujgce znaczenie w
ramach tej grupy kosztow miaty zlecane podmiotom zewnetrznym ustugi konserwacyjne i
remontowe, ktorych koniecznosc¢ przeprowadzenia wynika ze zuzycia infrastruktury i jej awarii.
W 2024 r. obserwowalny byt rowniez koszt ustug obcych zwigzanych z osadami sciekowymi,
ktéry wynikat z podnoszenia cen przez podmioty zajmujgce sie ich odbiorem i
zagospodarowaniem. (z 323 tys. zt w 2023 r. do 565 tys. zt w 2024 r.). Zgodnie z otrzymanymi
informacjami w 2022 r. zagospodarowano 4921,8 Mg komunalnych osadéw sciekowych, w
2023 1. 4409,0 Mg, a w 2024 r. 4845,7 Mg zgodnie z warunkami zaprezentowanymi w ponizej.
Jak wida¢ cena w umowie w omawianym okresie ulegta podwojeniu.

Tabela 11. Warunki uméw zagospodarowania osadow sciekowych w latach 2022-2024

Umowa nr ‘ Okres obowigzywania umowy el jed[nz ?it::jc:xz;lmo;]zysk iy ‘ Gt je(}:{o S:E?t\é\llaMZ?ZySk R
1/2021 29.03.2021 - 28.03.2022 76,68 106,92
1/2022 30.03.2022 — 29.03.2023 85,32 85,32
1/2023 30.03.2023 — 29.03.2024 96,12 324,00
1/2024 30.03.2024 — 29.03.2025 150,66 216,00

Zrédfo: Spétka

Koszty amortyzaciji, cho¢ relatywnie wysokie, z roku na rok malaty, wraz ze starzeniem sie
srodkéw trwatych. Natomiast pozostate koszty rodzajowe nie miaty istotnej wartosci.

Biorgc pod uwage przychody oraz koszty bezposrednie dziatu, wynik na dziatalnosci to 1,67
min zt w 2022 r., 0,47 min zt w 2023 r. oraz 2,30 min zt w 2024 r. Odpowiada im rentownos$¢
11,2%, 3,0% i 12,4%. Jak wida¢ na wyniku ZWiK w 2023 r. odbity sie w szczegdlnosci wysokie
koszty energii elektrycznej oraz wzrost kosztdw wynagrodzen, natomiast w perspektywie
trzech lat udato sie utrzymac, a nawet delikatnie poprawi¢ rentownosc¢ dziatu. Do zmiennosci
rentownosci ZWiK z uwzglednieniem petni obcigzen przyczynity sie zatem koszty posrednie i
ogolnozaktadowe. Ich gldwnym sktadnikiem byty wynagrodzenia, ktére w analizowanym
okresie dynamicznie rosty.

Tabela 12. Wynik bezposredni ZWIiK z uwzgl. kosztow rodzajowych za lata 2022-2024

Rachunek zyskoéw i strat pro forma - ZWiK Dynamika (r/r) | Struktura [Przychody = 100%]
Pozycja [tys. PLN] 2024 ‘ 2023 2024 2022 2023

Przychody netto z podstawowej dziatalnosci 14877 | 15660 | 18 553 5,3% 18,5% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Przychody netto ze sprzedazy 14877 | 15660 | 18553 5,3% 18,5% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 13207 | 15195 | 16 256 15,1% 7,0% 88,8% 97,0% 87,6%
Amortyzacja 2000 1833 1821 -8,4% -0,6% 13,4% 11,7% 9,8%
Zuzycie materiatow i energii 2313 3742 3512 | 61,8% -6,1% 15,5% 23,9% 18,9%
Ustugi obce 1622 1678 1704 3,5% 1,5% 10,9% 10,7% 9,2%
Podatki i optaty 2344 | 2367 2408 1,0% 1,7% 15,8% 15,1% 13,0%
Wynagrodzenia 3855| 4373 5376 | 13,4%| 22,9% 25,9% 27,9% 29,0%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 932 1046 1291 12,3% 23,4% 6,3% 6,7% 7,0%

47



RAPORT PODSUMOWUIJACY ANALIZE FINANSOWA | OPERACYINA C\
PGKiM W SANDOMIERZU SP. Z O.0. II|}

GIZA
Pozostate koszty rodzajowe 142 156 143 10,0% -8,1% 1,0% 1,0% 0,8%
Zysk (strata) z dziatalnosci podstawowej 1670 465 2297 | -72,1% | 393,6% 11,2% 3,0% 12,4%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spétki

Zgodnie z otrzymanymi od Spétki informacjami ZWiK wprowadza obecnie i planuje w
przyszitosci ponizsze dziatania naprawcze.

Po stronie przychodowej:

e wzrost przychodéw z dziatalnosci ustugowej przy budowie nowych przytgczy
wodociggowych i kanalizacyjnych (umowy komercyjne z inwestorami),

e wzrost przychodéw z dziatalnosci serwisowej (ustugi WUKO dla mieszkancéw i firm),
serwis i naprawa sieci wodociggowej oraz przepompowni sciekdw w sasiednich
gminach,

o wzrost przychodéw z dziatalnosci komercyjnej zwigzanej z oczyszczaniem $ciekdw
przemystowych dowozonych do punktu zlewnego na oczyszczalni sciekow przez
okoliczne zaktady przetworcze.

Po stronie kosztowe;j:

e ograniczenie zuzycia energii poprzez instalacje OZE (fotowoltaika od 2025 r.) oraz
montaz urzgdzen energooszczednych (nowe energooszczedne pompy na ujeciach
wody oraz energooszczedne pompy na przepompowhniach sciekow),

e rozszerzanie wprowadzenia urzgdzen telemetrycznych na sieci wodociggowej i
ograniczenie strat wody do ok. 12% ($rednia w Polsce ok. 20%),

e montaz nowoczesnych urzgdzen mierniczych u odbiorcéw i comiesieczne szybkie
odczyty stanu wodomierzy drogg radiowa,

e dostarczanie faktur do ponad 2 tys. odbiorcéw na terenie miasta drogg elektroniczng

e wymiana specjalistycznego taboru samochodowego na nowy i ekologiczny w celu
unikniecia wysokich kosztéw napraw wystuzonych pojazdéw (zakup pojazdow WUKO,
koparko-tadowarki, @ samochodu ciezarowego typu wywrotka, samochodu
elektrycznego dostawczego marki Opel Vivaro),

e ograniczenie zatrudnienia - w miejsce osoOb przechodzgcych na emeryture nie sg
planowane nowe zatrudnienia.

Zaktad Oczyszczania Miasta, ZOM

ZOM odpowiada za zadania z zakresu odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych,
prowadzenia PSZOKu, zimowego i letniego utrzymania drog, a takze zieleni miejskiej oraz
administrowania cmentarzem komunalnym. Dostarczone przez Spotke dane pozwalajg na
analize wynikow w rozbiciu na odbior nieczystosci wraz z zimowym utrzymaniem drog,
prowadzenie cmentarza oraz ustugi zwigzane z zielenig miejska, co zaprezentowano w tabeli.

Zaktad Oczyszczania Miasta to drugi po ZWiK, najwiekszy obszar dziatalno$ci Spoétki (ok. 33%
przychodow). W latach 2022-2024 przychody wzrosty z 11,5 min zt do 13,4 min zt (+17,1%).
Wynikaty one w znaczacej wiekszo$ci z ustug odbioru nieczystosci (i utrzymania drég), ktérych
znaczenie dodatkowo rosto w czasie (97,3% przychodow zaktadu w 2024 r.).

Koszty rosty w jeszcze szybszym tempie (+25,8%), co skutkowato pogtebieniem strat — od -62
tys. zt w 2022 r. do -1,07 min zt w 2024 r. | cho¢ przewazajagcg czesc¢ straty wygenerowaty
ustugi zwigzane z nieczystosciami (-881 tys. zl), to nalezy podkresli¢, ze zarzadzanie
cmentarzem odpowiadato az za -207 tys. zt wyniku na sprzedazy. Oznacza to, ze ustugi
zwigzane z cmentarzem wygenerowaty prawie 20% straty, podczas gdy odpowiadaty jedynie
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za ok 2,3% przychoddéw. Wedtug wyjasnien Spotki cennik ustug cmentarnych nie byt od dawna
aktualizowany, a umowa na zarzgdzanie cmentarzem nie przewiduje wynagrodzenia,
natomiast wydatki na jego prowadzenie wzrosty w zwigzku z inwestycjami (kolumbaria) i
ogolnym poziomem kosztéw. Jedyng czescig generujgca niewielki, lecz stabilny i dodatni
wynik pozostaje zielen miejska (21 tys. zt w 2022 r. oraz 14 tys. zt w 2023 r. i 2024 r.).

Tabela 13. Wyniki Zaktadu Oczyszczania Miasta za lata 2022-2024

Rachunek zyskoéw i strat pro forma - ZOM Dynamika (r/r) Struktura [Przychody = 100%]

Pozycja [tys. PLN]

Przychody netto z podstawowej dziatalnosci 11475 | 12311 | 13 441 7,3% 9,2% | 100,0%| 100,0% | 100,0%
Odbidr nieczystosci, zimowe utrzymanie drég 11008 | 11870 | 13072 7,8% 10,1% 95,9% 96,4% 97,3%
Cmentarz Komunalny 420 395 315 -5,9% | -20,2% 3,7% 3,2% 2,3%
Zielen miejska 47 46 54 -1,7% 16,9% 0,4% 0,4% 0,4%

Koszty dziatalnosci operacyjnej 11537 | 12564 | 14 515 89% | 155%| 100,5% | 102,1% | 108,0%
Odbidr nieczystosci, zimowe utrzymanie drég 11128 | 12148 | 13953 9,2% 14,9% 97,0% 98, 7% 103,8%
Cmentarz Komunalny 383 383 523 0,0% 36,4% 3,3% 3,1% 3,9%
Zielen miejska 26 32 40| 246%| 229% 0,2% 0,3% 0,3%

Zysk (strata) z dziatalnosci podstawowej -62 -253 | 1074 | 310,1% | 324,8% -0,5% -2,1% -8,0%
Odbidr nieczystosci, zimowe utrzymanie drég -120 -279 -881| 133,2% | 216,0% -1,0% -2,3% -6,6%
Cmentarz Komunalny 37 12 -207 | -67,0% | -1793% 0,3% 0,1% -1,5%
Zielen miejska 21 14 14| -34,3% 2,6% 0,2% 0,1% 0,1%

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Dodatkowych informacji dostarcza analiza bezposrednich wynikow dziatalnosci ZOM, tj. przed
uwzglednieniem kosztow wydziatowych i ogdélnych. W celu lepszego zrozumienia charakteru
kosztow, w analizie uwzgledniono uktad rodzajowy, co zaprezentowano rowniez w ponizszej
tabeli.

Bezposrednie koszty dziatalnosci operacyjnej Zaktadu Oczyszczania Miasta rosty w
umiarkowanym tempie, w 2023 r. jedynie o0 3,0%, natomiast w 2024 r. tempo wzrosto do 9,9%.
Suma bezposrednich kosztéw operacyjnych to 11,24 min zt w 2022 r., 11,58 min zt w 2023 r.
oraz 12,72 min zt w 2024 r. Kluczowymi grupami kosztow byty wynagrodzenia powiekszone o
wydatki na ubezpieczenia spoteczne i swiadczenia pracownicze, ustugi obce oraz zuzycie
materiatow i energii.

Wynagrodzenia wzrosty z 3,66 min zt w 2022 r., do 4,91 min zt w 2024 r. Tempo wzrostu
kosztéw wynagrodzen w latach 2023-2024 wynosito odpowiednio 8,7% i 23,5%, byto zatem
podobne do wzrostu dla catej Spotki. Wzrost byt wynikiem podwyzek wynagrodzen oraz
dodatkéw do wynagrodzen, m.in. w zwigzku z podwyzkami minimalnego wynagrodzenia. W
Slad za powyzszymi zmianami rést rowniez poziom kosztéw ubezpieczeh spotecznych i
Swiadczen pracowniczych (odpowiednio 647 tys. zt, 707 tys. zt i 914 tys. zt w latach 2022-
2024).Skokowy wzrost wynagrodzen miat miejsce w 2024 r. w zakresie statej dziatalnosci (z
978 tys. zt w 2023 r. do 1.467 tys. zt w 2024 r.), sortowni (z 272 tys. zt w 2023 r. do 427 tys. zt
w 2024 r.) oraz pozostatych ustug (z 43 tys. zt w 2023 r. do 100 tys. zt w 2024 r.). Zgodnie z
otrzymanymi wyjasnieniami czeS¢ powyzszej zmiennosci wynika z ksiegowego alokowania
kosztéw ptac miedzy kontami.

W przypadku ZOM uwage zwraca pozycja ustug obcych, wynoszgca w latach 2022-2024
odpowiednio 3,86 min zt, 3,92 min zt oraz 4,17 min zt. Wzrost tej pozycji nastepowat w tempie
1,5% w 2023 r. oraz 6,4% w 2024 r., nie byty to zatem dynamiczne zmiany, a jej udziat w sumie
kosztow malat. Kluczowe znaczenie w ramach tej grupy kosztéw mialy zlecane podmiotom
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zewnetrznym ustugi w zakresie wysypiska (3,70 min zt, 3,72 min zt oraz 3,96 min zt w latach
2022-2024), ktérych wzrost miat relatywnie wolne tempo, nieprzekraczajgce wskaznika inflaciji.

Z kolei zuzycie materiatow i energii wynosito 1,47 min zt w 2022 r., 1,62 min zt w 2023 r., a w
2024 r. 1,48 min zt. Niewielka dynamika tej grupy kosztéw sprawita, ze ich udziat w tgcznych
obcigzeniach spadat. Dominujgce znaczenie dla zuzycia miaty: paliwo i gaz CNG (542 tys. zt,
544 tys. zt i 479 tys. zt w latach 2022-2024), materiaty produkcyjne (321 tys. zt, 303 tys. zt i
252 tys. zt w latach 2022-2024) oraz materiaty remontowe (212 tys. zt, 317 tys. zt i 391 tys. zt
w latach 2022-2024). Jak wskazano powyzej, koszty paliwa i gazu malaty, podobnie jak koszty
materiatdbw bezposrednio produkcyjnych. Natomiast rosty koszty materiatbw remontowych.
Warto zaznaczyc¢, ze w przypadku tego dziatu koszty energii miaty marginalne znaczenie.

Koszty amortyzacji z roku na rok malaty (z 1,07 min zt w 2022 r. do 0,65 min zt w 2024 r.), wraz
ze starzeniem sie Srodkoéw trwatych. Natomiast podatki i optaty oraz pozostate koszty
rodzajowe nie wykazywaty jednoznacznego trendu i nie miaty istothego wptywu na wynik.

Biorgc pod uwage przychody oraz koszty bezposrednie dziatu, wynik na dziatalnosci to 0,23
min zt w 2022 r., 0,73 min zt w 2023 r. oraz 0,72 min zt w 2024 r. Odpowiada im rentownos¢
2,0%, 5,9% i 5,4%. Na wyniku ZOM w 2024 r. odbity sie w szczegdlnosci wysokie koszty
wynagrodzen (obnizenie rentownosci), natomiast w perspektywie trzech lat wyniki z
dziatalnosci osiggnety wyzsze wartosci. Zatem do pogorszenia sie rentownosci dzialu z
uwzglednieniem petni obcigzeh przyczynity sie w znaczgcym stopniu rosngce koszty
posrednie i ogolnozaktadowe. Jak wskazano powyzej, ich gtdwnym sktadnikiem byty
wynagrodzenia, ktére w analizowanym okresie dynamicznie rosty.

Tabela 14. Wynik bezposredni ZOM z uwzgl. kosztéw rodzajowych za lata 2022-2024

Rachunek zyskow i strat pro forma - ZOM Dynamika (r/r) | Struktura [Przychody = 100%]
Po a P 0 0 024 0 024 0 0 024

Przychody netto z podstawowej dziatalnosci 11475| 12311 | 13441 7,.3% 9,2% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Przychody netto ze sprzedazy 11475 12311 13 441 7,3% 9,2%| 100,0% | 100,0% 100,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 11245 11579 | 12720 3,0% 9,9% | 100,0% 94,1% 94,6%
Amortyzacja 1070 797 651 | -25,5% | -18,3% 9,3% 6,5% 4,8%
Zuzycie materiatow i energii 1472 1618 1479 9,9% -8,6% 12,8% 13,1% 11,0%
Ustugi obce 3864 3921 4171 1,5% 6,4% 33,7% 31,8% 31,0%
Podatki i optaty 114 147 148 | 29,6% 0,6% 1,0% 1,2% 1,1%
Wynagrodzenia 3657 3974 4906 87%| 235% 31,9% 32,3% 36,5%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 893 989 1239 | 10,8%| 254% 7,8% 8,0% 9,2%
Pozostate koszty rodzajowe 176 134 125 | -23,7% -6,4% 1,5% 1,1% 0,9%
Zysk (strata) z dziatalnosci podstawowej 230 732 721 | 218,6% -1,5% 2,0% 5,9% 5,4%

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Zgodnie z otrzymanymi od Spétki informacjami ZOM wprowadza obecnie i planuje w
przysztosci ponizsze dziatania naprawcze.

Po stronie przychodowej:

e Spotka zwrdcita sie do Gminy Sandomierz o podwyzszenie cen ustug na Cmentarzu
Komunalnym (pismem z dnia 30 stycznia 2023 roku ZOM/376/2023), na ktére nie
otrzymata odpowiedzi. Podwyzszenie cen na te ustugi podniostoby rentownosé tej
dziatalnosci.

Po stronie kosztowej:
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e budowa stacji tankowania gazu ziemnego CNG, co umozliwi obnizke kosztéw
eksploatacji pojazdéw w przedziale 20-30%,

e zmiany organizacyjne w zakresie odbioru odpaddéw na terenie Gminy, opracowany
nowy harmonogram odbioru odpadéw na 2026 rok,

e zakupiono zamiatarke chodnikowg celem zoptymalizowania kosztéw pracowniczych.

Zaktad Komunikacji Miejskiej, ZKM

ZKM realizuje zadanie z =zakresu transportu zbiorowego. Jest to jedyny zakfad
Przedsiebiorstwa, ktéry przez wszystkie okresy analizy wykazywat zyskownosé. Nalezy miec
jednak na wzgledzie, ze zakfad ten funkcjonuje w oparciu o umowe powierzenia, ktéra
przewiduje rekompensate ponoszonych kosztéw powiekszong o tzw. racjonalny zysk. Jego
wyniki nie majg zatem w petni ,rynkowego” charakteru, a sg w znaczgcym stopniu sg pochodng
pokrywania kosztéw z nadwyzkg (rozsgdnym zyskiem) w ramach mechanizmu rekompensaty.

W latach 2022-2024 przychody wzrosty z poziomu 3,85 min zt do prawie 5,0 min zt, przy
jednoczesnym wzroscie kosztéw z 3,83 min zt do 4,81 min zt. Tempo wzrostu przychodéw
(+29,8%) byto zatem wyzsze od tempa wzrostu kosztow (+25,8%). Rentownos¢ prowadzonej
dziatalnosci byta zmienna i nie wykazywata jednoznacznej tendencji, wykazany zysk wynosit:
23 tys. ztw 2022r., 222 tys. zt w 2023 r. oraz 181 tys. zt w 2024 r., co odpowiadato odpowiednio
0,6%, 5,3% oraz 3,6% przychodéw ze sprzedazy.

Tabela 15. Wyniki Zaktadu Komunikacji Miejskiej za lata 2022-2024

Rachunek zyskoéw i strat pro forma - ZKM Dynamika (r/r) Struktura [Przychody = 100%)]

2023 2024
Przychody netto z podstawowej dziatalnosci 3849 | 4192| 4995 8,9% 19,2% | 100,0%| 100,0% | 100,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 3826| 3970 | 4814 3,8% 21,3% 99,4% 94,7% 96,4%
Zysk (strata) z dzialalnosci podstawowej 23 222 181 | 868,7% | -18,4% 0,6% 5,3% 3,6%

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, ze przychody ZKM sg w przewazajgcej wiekszosci wynikiem
rekompensat otrzymywanych przez zaktad. W latach 2022-2023 tempo wzrostu rekompensaty
umownej byto ograniczone, wynosito 1,7%, tj. znacznie ponizej wskaznika inflacji. Zakfad
Komunikacji Miejskiej otrzymywat natomiast rekompensaty wyrownawczej, ktére stanowity
relatywnie wysokg czes¢ rekompensaty fgcznej, wynosity odpowiednio 767 tys. zt i 851 tys. zt
w latach 2022-2023. W 2024 r. miato miejsce urealnienie kwoty rekompensaty umownej, ktérej
warto$¢ wzrosta do 3,6 min zi, tj. 0 42% wzgledem kwoty z 2023 r. Wzrost tej kwoty odpowiadat
wzrostowi stawki za wozo-kilometr, z 5,10 zt w 2023 r. do 7,11 zt w 2024 r. Mimo urealnienia
kwoty rekompensaty umownej oraz stawiki za wozokilometr, Spotka przekazata informacije
dotyczgcag rekompensaty wyréwnawczej za 2024 r. w kwocie ponad 608 tys. zt, co wzbudzito
watpliwosci co do prawidtowosci ustalenia wartosci rekompensaty umowne;j.

Przekazalismy Spotce zapytanie dotyczgce wskazanej rekompensaty wyréwnawczej majgce
na celu ustalenie z czego wynikata wskazana kwota i dlaczego odbiegata ona tak bardzo
urealnionej kwoty rekompensaty. Zgodnie z otrzymanym uzasadnieniem wysokos¢ doptaty
wynikata z nastepujgcych czynnikow:

e Zwiekszenie liczby zrealizowanych wozokilometrow w stosunku do planu
przewozowego (praca wykonana 519,6 tys. km wobec 500,5 tys. km okreslonych w
umowie) —tj. 19,1 tys. km, ktore przetozyty sie na kwote 135,7 tys. zt;

e Brak przychodow z biletéw w zwigzku z uruchomieniem i prowadzeniem nierentownej
linii nr 6 oraz bezptatnej obstugi wyboréw powszechnych i imprez okolicznosciowych
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(np. ,Dzien Bez Samochodu”), co przetozyto sie na poniesienie dodatkowych kosztow
przewozu,

e Znaczny wzrost kosztow z tytutu remontéw wystuzonych autobuséw marki Autosan, a
takze w zwigzku z opracowaniem dokumentu ,Strategia rozwoju ZKM — PGKiM w
Sandomierzu sp. z 0.0. w swietle wymogow wynikajgcych z ustawy o elektromobilnosci
i paliwach alternatywnych”, ktéry bedzie wykorzystany przy ubieganiu sie o Srodki
zewnetrzne np. na wymiane taboru autobusowego;

e Uwzglednienie w wyliczeniach rozsgdnego zysku w wysokos$ci 274,7 tys. zt.

W ocenie Spétki rekompensata bedzie wykazywac dalsze tendencje wzrostowe z uwagi na
obstuge nierentownych linii, a takze pogarszajgce sie uwarunkowania demograficzne
(zmniejszenie wplywow z biletow przy utrzymaniu poziomu kosztow).

Naszym zadaniem nie bylo badanie prawidlowosci sposobu ustalenia rekompensaty ani jej
poziomu. Natomiast z otrzymanych informacji wynika, ze pod wzgledem formalnym i prawnym
metodyka wyliczenia rekompensaty okreslona w umowie jest prawidiowa. Rekompensaty
podlegajg corocznemu badaniu przez biegtego rewidenta (ATWM Audyt Sp. z 0.0. za
interesujacy nas okres), ktéry stwierdzit, ze wszelkie kwoty wykazane w przygotowanych przez
Spoétke wyliczeniach naleznych rekompensat z tytutu Swiadczenia ustug w zakresie transportu
zbiorowego na rzecz Miasta Sandomierz sg zgodne z danymi z ksigg rachunkowych i
dokumentami zrodtowymi oraz uzasadniajg wysokos¢ wnioskowanych rekompensat.

Tabela 16. Wybrane informacje nt. reckompensat ZKM za lata 2021-2027

Pozycja 2021 2022 ‘ 2023 2024 2025P 2026P 2027P

Rekompensata umowna 2423 2463 2505 3 559 3 949 4 384 4 870
Zmiana rekompensaty umownej r/r 9,4% 1,7% 1,7% 42,1% 11,0% 11,0% 11,1%
Rekompensata wyréwnawcza 259 767 851 608

Rekompensata facznie 2682 3230 3355 4167 3949 4 384 4 870
Zmiana rekompensaty tgcznej r/r 19,6% 20,4% 3,9% 24,2% -5,2% 11,0% 11,1%
Rekompensata jako % przychodéw ZKM - 83,9% 80,0% 83,4%

Stawka za wozokm 4,93 5,00 5,10 7,11 7,89 8,76 9,73
Zmiana stawki za wozokm r/r 9,1% 1,4% 2,0% 39,4% 11,0% 11,0% 11,1%

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie otrzymanych danych

Dodatkowych informacji dostarcza analiza bezposrednich wynikéw dziatalnosci ZKM, tj. przed
uwzglednieniem kosztow wydziatowych i ogdélnych. W celu lepszego zrozumienia charakteru
kosztow, w analizie uwzgledniono uktad rodzajowy, co zaprezentowano rowniez w ponizszej
tabeli.

Bezposrednie koszty dziatalnosci operacyjnej Zaktadu Komunikacji Miejskiej wzrosty w
omawianym okresie, w 2023 r. miat miejsce ich niewielki wzrost (+2%), a nastepnie widoczne
jest ich podbicie 0 18,1% w 2024 r. Suma bezposrednich kosztéw operacyjnych to 3,69 min zt
w 2022r., 3,76 min zt w 2023 r., 4,44 min zt w 2024 r. Kluczowymi grupami kosztow, podobnie
jak dla catego Przedsiebiorstwa, byty wynagrodzenia oraz zuzycie materiatow i energii.

Wynagrodzenia wzrosty z 1,58 min zt w 2022 r., do 2,28 min zt w 2024 r. Tempo wzrostu
kosztow wynagrodzen w latach 2023-2024 wynosito odpowiednio 10,8% i 30,5%, zatem w
2024 r. wyraznie przekraczato tempo wzrostu dla catej Spotki. Poza wzrostem wynikajgcym —
podobnie jak w innych zaktadach — ze wzrostéw ptac, w 2024 r. w ZKM miaty miejsce zdarzenia
jednorazowe, m.in. zatrudnienie wiekszej liczby pracownikédw w celu obstugi dodatkowych
potgczen (23,8 etatu vs 22,6 etatu w 2022 r. i 22,1 etatu w 2023 r.), a takze wyptaty wyzszych
nagréd i odpraw emerytalnych (126 tys. zt vs 64 tys. zt w 2022 r. i 30 tys. zt w 2023 r.). Zmianom
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tym towarzyszyt rowniez wzrost kosztéw ubezpieczen spotecznych i Swiadczen pracowniczych
(odpowiednio 395 tys. zt, 431 tys. zt i 566 tys. zt w latach 2022-2024).

Zuzycie materiatow i energii wynosito 902 tys. zt w 2022 r., podczas w kolejnych latach byto
nizsze, w 2023 r. byto to 877 tys. zt, a w 2024 r. 887 tys. zt. Zmiany te sprawity, ze udziat tej
grupy w sumie kosztow ulegat zmniejszeniu. Dominujgce znaczenie miato zuzycie paliwa (759
tys. zt, 644 tys. zt i 619 tys. zt w latach 2022-2024), co jest uzasadnione biorgc pod uwage
charakterystyke dziatalnosci zaktadu. Znaczenie miaty rowniez materiaty remontowe (71 tys.
zt, 87 tys. zti 148 tys. zt w latach 2022-2024). W przypadku tego dziatu nie wystepowaty koszty
zuzycia energii elektryczne.

Mozna jeszcze zwréci¢ uwage na pozycje ustug obcych, wynoszgcych w latach 2022-2024
odpowiednio 590 tys. zt, 510 tys. zt oraz 503 tys. zt. Jak wida¢ warto$¢ tej pozycji malata w
analizowanym okresie, co przy wzroscie ogolnego poziomu kosztoéw sugeruje jeszcze wigkszy
spadek jej znaczenia w strukturze wydatkow. Znaczng czes$¢ powyzszej kwoty stanowi koszt
dzierzawy autobusow o statej wartosci 336 tys. zt. Pozostate to gtownie ustugi konserwacyjne
i remontowe (odpowiednio 168 tys. zt, 74 tys. zt i 39 tys. zt w latach 2022-2024) oraz ustugi
kontroli biletéw (odpowiednio 31 tys. zt, 38 tys. zt i 44 tys. zt w latach 2022-2024).

W przypadku pozostatych kosztow rodzajowych (odpowiednio 132 tys. zt, 136 tys. zti 161 tys.
zt w latach 2022-2024) warto zaznaczy¢, ze w ich skfad wchodzita kwota ubezpieczen
majgtkowych i transportowych o wartosci ok. 84 tys. zt.

Koszty amortyzacji (malejace) oraz podatki i optaty (state w czasie) nie miaty istotnej wartosci.

Biorgc pod uwage przychody oraz koszty bezposrednie dziatu, wynik na dziatalno$ci to 162
tys. zt w 2022 r., 431 tys. zt w 2023 r. oraz 552 tys. zt w 2024 r. Odpowiada im rentownos¢
4,2%, 10,3% i 11,1%. Jak wida¢ na wyniku ZKM w 2024 r. odbit sie w szczegoélnosci wzrost
kosztow wynagrodzen, natomiast w perspektywie trzech lat udato sie poprawi¢ rentownosc
dziatu. Dziat pozostawat rentowny rowniez z uwzglednieniem petni obcigzen w postaci kosztow
posrednich i ogolnozaktadowych, jednak wieksze ich pietno odcisnetfo sie na wynikach 2024 r.
Nalezy jednak pamietac, ze w przypadku tego dziatu kluczowe znaczenie ma opisana powyze;j
rekompensata, ktéra zapewnia osiggniecie tzw. rozsgdnego zysku na skutek pokrycia z
nadwyzka wybranych kosztow jego funkcjonowania.

Tabela 17. Wynik bezposredni ZKM z uwzgl. kosztow rodzajowych za lata 2022-2024

Rachunek zyskoéw i strat pro forma - ZKM Dynamika (r/r) | Struktura [Przychody = 100%]
0 0 024 0 024 0 0 024

Przychody netto z podstawowej dziatalnosci 3 849 4192 4 995 89% | 19,2%| 100,0%| 100,0% | 100,0%
Przychody netto ze sprzedazy 3849 4192 4 995 8,9% 19,2% 100,0% 100,0% 100,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 3323 3 258 3960 -2,0% | 21,6%| 100,0% 77,7% 79,3%
Amortyzacja 72 37 22| -49,0% | -41,2% 1,9% 0,9% 0,4%
Zuzycie materiatéw i energii 857 771 808 | -10,1% 4,8% 22,3% 18,4% 16,2%
Ustugi obce 588 508 501 | -13,6% | -1,4% 15,3% 12,1% 10,0%
Podatki i optaty 17 18 18 52% 0,4% 0,5% 0,4% 0,4%
Wynagrodzenia 1331 1432 1972 7,6% | 37,7% 34,6% 34,2% 39,5%
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 336 368 491 9,3% | 33,5% 8,7% 8,8% 9,8%
Pozostate koszty rodzajowe 121 125 149 3,1% 19,1% 3,1% 3,0% 3,0%
Zysk (strata) z dziatalnosci podstawowej 526 934 1035| 77,4%| 10,8% 13,7% 22,3% 20,7%

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej, ZGM
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ZGM realizuje zadania z zakresu zarzgdzania i administrowania budynkami i lokalami Gminy
i wspolnot mieszkaniowych. W analizowanym okresie przychody rosty w dos¢ dynamicznym
tempie, od 3,69 min zt w 2022 r. do 4,75 min zt w 2024 r. (+28,7%). Jednoczesnie dynamika
wzrostu kosztow przekraczata te wykazywang przez przychody (+34,1%), w 2022 r. koszty
dziatalnosci ZGM wynosity 3,76 min zt, natomiast w 2024 r. byly rowne 5,04 min zt. W efekcie
zakfad wykazywat strate w kazdym z analizowanych lat, ktora dodatkowo sie pogtebiata, od -
69 tys. zt w 2022 r., przez -187 tys. zt w 2023 r., az do -290 tys. zt w 2024 r. Rentownosc¢
dziatalnosci rowniez byta ujemna i wynosita odpowiednio -1,9%, -4,4% i -6,1%. Jednym z
powoddw pogarszajgcej sie sytuacji moze by¢ brak zawarcia w umowach o zarzgdzanie
klauzuli zapewniajgcej automatyczng coroczng waloryzacje stawek, co sprawitoby, Zze
przychody za administrowanie powierzchnig rosty by co najmniej o tempo inflacji.

Tabela 18. Wyniki Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej za lata 2022-2024

Rachunek zyskow i strat pro forma - ZGM Dynamika (r/r) Struktura [Przychody =100%]

Pozycja [tys. PLN] ‘ 2022 2023 2024 2023 2024 2022 2023 2024
Przychody netto z podstawowej dziatalnosci 3694 | 4205| 4754 13,8% 13,1% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 3763 | 4391| 5044 16,7% 14,9% | 101,9% | 104,4% | 106,1%
Zysk (strata) z dziatalnosci podstawowej -69 -187 =290 | 172,4% 55,5% -1,9% -4,4% -6,1%

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Dodatkowych informacji dostarcza analiza bezposrednich wynikow dziatalnosci ZGM, tj. przed
uwzglednieniem kosztow wydziatowych i ogdinych. W celu lepszego zrozumienia charakteru
kosztow, w analizie uwzgledniono uktad rodzajowy, co zaprezentowano rowniez w ponizszej
tabeli.

Bezposrednie koszty dziatalnosci operacyjnej Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej
systematycznie rosty, widoczny jest zwtaszcza wzrost 0 20,4% w 2023 r., natomiast w 2024 r.
tempo wzrostu spadto do 10,4%. Suma bezposrednich kosztéw operacyjnych to 2,38 min zt w
2022 r., 2,86 min zt w 2023 r. i 3,16 min zt w 2024 r. Kluczowymi grupami kosztéw byly
wynagrodzenia i ustugi obce, a takze zuzycie materiatow i energii.

Wynagrodzenia wzrosty z 1,60 min zt w 2022 r., do 2,09 min zt w 2024 r. Tempo wzrostu
kosztow wynagrodzen w latach 2023-2024 wynosito odpowiednio 12,0% i 16,3% i wynikato z
rosngcych ptac. Zmianom tym towarzyszyt rowniez wzrost kosztoéw ubezpieczen spotecznych
i Swiadczen pracowniczych (odpowiednio 359 tys. zt, 422 tys. zt i 481 tys. zt w latach 2022-
2024).

Zuzycie materiatow i energii wynosito 167 tys. zt w 2022 r., podczas gdy w 2023 r. wzrosto
skokowo do 250 tys. zt (+49,9%), a w 2024 r. spadto do 217 tys. zt (-13,2%). Gwattowny wzrost
kosztow w 2023 r. spowodowany byt przede wszystkim przez rosngce koszty gazu
(odpowiednio 36 tys. zt, 71 tys. zt i 74 tys. zt w latach 2022-2024) oraz energii elektrycznej
(odpowiednio 31 tys. zt, 51 tys. zt i 38 tys. zt w latach 2022-2024), ktére miaty charakter
rynkowy, niezalezny od Przedsiebiorstwa.

Uwage zwraca rowniez pozycja ustug obcych, wynoszgca w latach 2022-2024 odpowiednio
103 tys. zt, 253 tys. zt oraz 256 tys. zt. Wzrost tej pozycji w 2023 r. nastgpit w tempie 145%, a
w 2024 r. jedynie 1,5%, jednak wysoki poziom utrzymat sie. Kluczowe znaczenie w ramach tej
grupy kosztéw miaty zlecane podmiotom zewnetrznym ustugi konserwacyjne i remontowe (94
tys. zt, 206 tys. zt oraz 211 tys. zt w latach 2022-2024).

Koszty amortyzacji, podatki i optaty oraz pozostate koszty rodzajowe nie wykazywaty
jednoznacznego trendu i nie miaty istotnego wptywu na wynik.
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Biorgc pod uwage przychody oraz koszty bezposrednie dziatu, wynik na dziatalnosci to 1,32
min zt w 2022 r., 1,34 min zt w 2023 r. oraz 1,59 min zt w 2024 r. Odpowiada im wysoka
rentownos¢ réwna odpowiednio 35,6%, 31,9% i 33,5%. Mimo delikatnego obnizenia
rentownosci w 2023 r., co byto wynikiem opisywanego wzrostu kosztow zuzycia materiatéw,
wynagrodzen oraz ustug obcych, bezposrednia zyskowno$s¢ ZGM w analizowanym okresie
byta znaczgco wyzsza niz innych dziatbw. Wida¢ zatem ciezar przypisywanych kosztow
posrednich i ogdlnozaktadowych, tym bardziej, ze po ich uwzglednieniu zamiast poprawy
wyniku w czasie, obserwujemy jego pogorszenie.

Tabela 19. Wynik bezposredni ZGM z uwzgl. kosztéw rodzajowych za lata 2022-2024

Rachunek zyskow i strat pro forma — ZGM Dynamika (r/r) | Struktura [Przychody = 100%]
Po a P | 0 024 | 024 0 | 024

Przychody netto z podstawowej dziatalnosci 3 694 4 205 4754 | 13,8%| 13,1%| 100,0%| 100,0% | 100,0%
Przychody netto ze sprzedazy 3694 4 205 4754 13,8% 13,1% 100,0% 100,0% 100,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 380 2 864 3162 | 20,4%| 10,4%| 100,0% 68,1% 66,5%
Amortyzacja 3 5 1| 84,1%| -889% 0,1% 0,1% 0,0%
Zuzycie materiatéw i energii 167 250 217 | 49,9% | -13,2% 4,5% 6,0% 4,6%
Ustugi obce 103 253 256 | 144,9% 1,5% 2,8% 6,0% 5,4%
Podatki i optaty 20 36 30| 77,9% | -17,4% 0,6% 0,9% 0,6%
Wynagrodzenia 1601 1793 2085| 12,0%| 163% 43,3% 42,6% 43,9%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 359 422 481 17,4% | 14,1% 9,7% 10,0% 10,1%
Pozostate koszty rodzajowe 127 106 92| -16,4% | -13,0% 3,4% 2,5% 1,9%
Zysk (strata) z dziatalnosci podstawowej 1315 1340 1592 2,0%| 18,8% 35,6% 31,9% 33,5%

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki

Zgodnie z otrzymanymi od Spétki informacjami Zarzad wraz z kierownictwem zaktadu podjat
juz dziatania zmierzajace do zmniejszenia kosztéw osobowych, ktére sg gtdwnym
czynnikiem kosztotwdrczym w Zaktadzie Gospodarki Mieszkaniowej. Zostata zmniejszona
do minimum liczba pracownikéw umystowych(administratoréw) z 7 na 5 o0séb oraz
ograniczono zatrudnienie w grupie pracownikéw produkcyjnych z 9 zatrudnionych do 8.

Pozostata dziatalnos¢

Pozostata dziatalnosc¢ nie ujeta w ramach powyzszych zaktadoéw miata marginalne znaczenie.
W jej ramach wykazano sprzedaz towarow i materiatow w kwocie 0,66 min zt w 2022 r., 0,27
min zt w 2023 r. oraz 0,39 min zt w 2024 r.

Tabela 20. Wyniki pozostatej dziatalnosci za lata 2022-2024

Rachunek zyskoéw i strat pro forma - pozostata dziatalnos¢ Dynamika (r/r) Struktura [Przychody = 100%]
Pozycja [tys. PLN] 2022 ‘ 2023 2024 2023 2024 2022 2023

Przychody netto z podstawowej dziatalnosci 655 271 393 | -58,6% 44,8% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Sprzedaz towardw i materiatow 654 271 383 | -58,6% 41,4%| 100,0% 99,9% 97,6%

Pozostata sprzedaz 0 0 10 22,7% 3916% 0,0% 0,1% 2,4%

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych Spotki
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Podsumowanie

Analiza segmentowa pokazuje, ze podstawowe obszary dziatalnosci, w szczegdlnosci
Zaktad Wodociagow i Kanalizacji oraz Zaklad Oczyszczania Miasta, mimo najwickszej
kontrybucji do przychodéw Spétki, pozostajg jednoczesnie nierentowne i w znaczacym
stopniu wplywaja negatywnie na wyniki dziatalnosci catego Przedsiebiorstwa.

W przypadku ZWiK trudno wskazaé jednoznaczne tendencje w zakresie kosztow i
przychodéw, natomiast 2024 rok przynidst znaczaca poprawe w zakresie przychodow
(nowe taryfy) i obnizenia tempa wzrostu kosztéw (stabilizacja cen energii), co pozwolito
na ograniczenie straty do poziomu bliskiego zeru, podczas gdy jeszcze rok wczesniej
(2023) jego zakitad ten odpowiadat za prawie 80% straty Spétki, gtéwnie z powodu
skokowego wzrostu cen energii elektrycznej, ktorej jest gtbwnym konsumentem.

Z kolei ZOM z roku na rok pogtebia wykazywang strate, na co sklada sie przede
wszystkim niewspétmierny do przychodoéw wzrost kosztéw odbioru nieczystosci i
zimowego utrzymania drég, a takze spadek przychodéw dziatalnosci cmentarza
komunalnego, ktéremu towarzyszy jednoczesny wzrost kosztéw. Zaklad ten
odpowiadat w 2024 r. za ponad 90% starty Spoétki, z czego sama dziatalno$¢é cmentarza,
generujgca mniej niz 1% tacznych przychodoéw, byta odpowiedzialna za prawie 18% strat
(nieaktualne cenniki, wzrost wydatkow w zwigzku z inwestycjami w kolumbaria i
ogoinym poziomem kosztow). Jedynym stabilnie dodatnim segmentem pozostaje zielen
miejska.

ZKM to jedyny zaklad, ktory przez wszystkie okresy analizy wykazywat zyskownos¢ i
kontrybuowat pozytywnie do tacznego wyniku Spétki, choé rentownos¢ prowadzonej
dziatalnosci byta zmienna i nie wykazywata jednoznacznej tendencji. Nalezy mie¢
rowniez na wzgledzie, ze zyskownos¢ tego zakiadu wynikata bezposrednio z kwot
otrzymywanych rekompensat, ktére zapewniajg osiggniecie tzw. rozsagdnego zysku na
skutek pokrycia z nadwyzka wybranych kosztéw jego funkcjonowania.

ZGM wykazywat strate w kazdym z analizowanych lat, ktéra dodatkowo sie pogtebiata,
zaréwno co do wartosci, jak i negatywnego wptywu na tagczny wynik Przedsiebiorstwa.
Moze to by¢ zwigzane z brakiem automatycznej waloryzacji stawek za administrowanie.

Pozostatla dziatalnos¢ miala marginalne znaczenie dla Spétki.
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10. Analiza zatrudnienia i wynagrodzen

Jak wskazano w czesci dotyczgcej analizy wyniku finansowego Spoétki, wydatki o charakterze
osobowym mialy najwiekszy wplyw na wzrost kosztow prowadzonej dziatalnosci. W
szczegolnosci mowa o wynagrodzeniach oraz kosztach ubezpieczen spotecznych i innych
swiadczen pracowniczych. Koszty wynagrodzen wzrosty z 13,1 min zt w 2022 r. do 17,7 min
ztw 2024 r. W okresie 2022-2024 wzrost wyniost tgcznie +5,6 min zt (+46%). Szczegdlnie silna
byta dynamika wzrostu w ostatnim roku objetym analizg, tj. 2024 r., w ktdorym wyniosta ona az
+23%. Wraz z wynagrodzeniami rosty takze koszty ubezpieczen spotecznych i innych
Swiadczen, ktore zwiekszyty sie z 3,1 min zt w 2022 r. do 4,2 min zt w 2024 r. W latach 2022-
2024 wzrost wyniést fgcznie +1,4 min zt (+50,9%).

Obie kategorie rosty szybciej zarébwno od tgcznego poziomu przychodow, jak i kosztow
operacyjnych, przez co zwigkszat sie ich ogolny wptyw na wyniki finansowe. taczny udziat
wynagrodzen powiekszonych o ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia w przychodach
wzrost z poziomu 46,9% w 2021 r. do 52,6% w 2024 r. Wynagrodzenie powiekszone o
Swiadczenia stanowity jednoczesnie az 42,5% kosztéw dziatalnosci operacyjnej w 2024 r.,
podczas gdy w latach wczesniejszych byto to okoto 38%.

Wykres 23. Wynagrodzenia w relacji do przychoddw i kosztow w latach 2021-2024
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spétki

Majgc to na wzgledzie, przyjrzelismy sie szczegdtowo kwestiom zwigzanym z zatrudnieniem i
poziomem wynagrodzen w Przedsiebiorstwie w analizowanym okresie.

Zatrudnienie

Zgodnie z informacjami zaprezentowanymi w sprawozdaniach finansowych zatrudnienie w
Spétce utrzymywato sie na relatywnie stabilnym poziomie, zaréwno w 2022 r., jak i 2024 r.
liczba zatrudnionych osdb (réwna liczbie etatdéw) wynosita 205, podczas gdy w 2023 r. byto to
210 oso6b. Wiekszos¢ zatrudnionych pracownikow to pracownicy bezposrednio lub posrednio
produkcyjni, z rosngcym udziatem administracji, z poziomu ok. 10% tgcznego zatrudnienia w
latach 2022-2023 do poziomu 14,6% w 2024 r.
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Tabela 21. Zatrudnienie w latach 2021-2024

Przecietne zatrudnienie w etatach 206 205 210 205
Liczba pracujacych w osobach 206 205 210 205
Pracownicy bezposrednio produkcyjni 145 146 150 141

Pracownicy posrednio produkcyijni

38

38

39

34

Administracja

23

21

21

30

Udziat administraciji

11,2%

10,2%

10,0%

14,6%

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Spétki (sprawozdania finansowe)

Jak wida¢, w 2024 r. miato miejsce znaczgce zwiekszenie liczby oséb pracujgcych w
administracji, z 21 do 30 oséb (ij. o 9 osdb), ktore odbyto sie kosztem zmniejszenia liczby
pracownikéw produkcyjnych (tgcznie o 14 oséb). Zgodnie z wyjasnieniami otrzymanymi od
Spétki w 2024 r. 3 osoby przebywaty na urlopach macierzynskich, wobec czego Spétka
musiata wspomac sie zatrudnieniem dodatkowych pracownikéw na ich miejsce. Jednoczeénie
3 osoby wykazane w sprawozdaniu za 2024 r. jako pracownicy administracji to w
rzeczywistosci pracowniczy fizyczni (portierzy i sprzgtaczka biurowa). Ponadto 2 pracownikow
fizycznych zostato przekwalifikowanych na pracownikéw umystowych, a 1 osoba z ZGM
zostata przeniesiona do administracji (do dziatu zamowien publicznych).

Tabela 22. Struktura wiekowa pracownikéw w latach 2021-2024

ekowa 0 0 0 024

Pracownicy: 206 205 210 205
- do 30 lat 12 15 7 6
- od 31 do 40 lat 26 16 33 35
- od 41 do 50 lat 55 34 49 54
-od 51 do 65 lat 113 140 121 110
Liczba pracownikéw, ktérzy przeszli na emeryture/rente/zmarli b.d. 7 8 15

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Spétki

Jednoczesnie nalezy mie¢ na wzgledzie, ze struktura wiekowa zatrudnienia Spofki jest
zdominowana przez osoby starsze, w wieku 51-65 lat, a drugg co do liczebnosci grupe
stanowig pracownicy w wieku 41-50 lat. Jednoczesnie z roku na rok zmniejsza sie liczba
pracownikéw z najmiodszej grupy wiekowej na rzecz grup starszych. Takie ksztaltowanie sie
struktury zatrudnienia jest jednym z powodow rosngcych kosztow wynagrodzen, poniewaz
liczba przepracowanych lat przektada sie na dodatki stazowe i nagrody jubileuszowe.

Poziom wynagrodzen

Poziom wynagrodzen w Spéice réost w szybkim tempie, w szczegdlnosci dla
pracownikoéw fizycznych, ktérych pensje w 2024 r. byty wyzsze srednio o0 50% wyzsze niz w
2021 r. Srednia pensja brutto pracownika fizycznego w 2024 r. wynosita 6.286 zt. Dynamika
dla pracownikéw umystowych byla nieco nizsza, cho¢ nadal pozostawata wysoka —
wynagrodzenia wzrosty przez 3 lata (2024 vs 2021) 0 39,2%. Srednia pensja brutto pracownika
umystowego w 2024 r. wynosita 7.562 zt. Wzgledna nadwyzka pomiedzy poziomem
wynagrodzen pracownikédw umystowych i fizycznych zmniejszyta sie na skutek wyzszej
dynamiki wynagrodzen drugiej z wymienionych grup z prawie 30% do okoto 20%. Natomiast
bezwzgledna warto$¢ roznicy w wynagrodzeniach pozostawata w latach 2021-2024 na
zblizonym poziomie, wynoszgcym okoto 1.270 zt na korzy$¢ pracownikéw umystowych.

Srednie wynagrodzenie brutto bez nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych wynosito na
koniec 2024 r. 6.671 zt, a z uwzglednieniem wszystkich dodatkéw 7.131 zt.
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Zauwazalne jest réwniez wyrazne przyspieszenie tempa wzrostu wynagrodzen w 2024 r., w
wzrosty one prawie o 20% dla pracownikow fizycznych (wobec okoto 1% w 2022 r. i 13% w
2023 r.) oraz o ponad 17% dla pracownikéw umystowych (wobec okoto 11% w 2022 r. i 7,4%
w 2023 r.). Srednia dla Spétki bez nagréd i opraw wzrosta o ponad 19% (wobec okoto 11% w
2023 r.), a z uwzglednieniem dodatkéw o niespetna 22% (wobec 10,5% w 2023 r.).

Tabela 23. Srednie wynagrodzenie w latach 2021-2024

Srednie wynagrodzenie Dynamika
Obszar dziatalnosci i charakter zatrudnienia 2021 2022 2023 2024 2022 2023
Srednia bez nagréd jubileuszowych i odpraw emeryt. b.d. 5039 5590 6 671 bd.| 10,9% | 19,3%
Srednia ogétem z uwzgl. wszystkich dodatkéw b.d. 5305 5 861 7131 b.d.| 10,5% | 21,7%
ZWiK pracownicy fizyczni 4 803 5292 5858 6961 | 102% | 10,7% | 18,8%
ZWiK pracownicy umystowi 5578 6 202 6 682 7899 | 11,2% 7,7% | 18,2%
ZOM pracownicy fizyczni 3739 4 196 4749 5760 | 12,2% | 13.2% | 21,3%
ZOM pracownicy umystowi 5193 5672 6 233 7 469 9,2% 9,9% | 19,8%
ZKM pracownicy fizyczni 4 495 4911 5 565 6 688 9,3% | 13,3% | 20,2%
ZKM pracownicy umystowi 6 585 7 003 7 549 9010 6,3% 7.8% | 19,4%
ZGM pracownicy fizyczni 3856 4 254 4930 5875| 10,3% | 159% | 19.2%
ZGM pracownicy umystowi 4 826 5268 5541 6 628 9,2% 52% | 19,6%
Administracja pracownicy fizyczni 4 253 4756 5418 6109 | 11,8% | 13,9% | 12,8%
Administracja pracownicy umystowi 5484 6 189 6 567 7467 | 12,9% 6,1% | 13,7%
Srednia w Spétce pracownicy fizyczni 4190 4 645 5244 6286 | 10,9% | 12,9% | 19,9%
Srednia w Spétce pracownicy umystowi 5431 6 017 6 460 7562 | 10,8% 7,4% | 17,1%

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spétki

Najwieksze wzrosty ptac odnotowano dla pracownikéw fizycznych w najwiekszych
zakladach Spoiki, tj. ZOM (+54,1% w stosunku do 2021 r., do poziomu 5.760 zt brutto) oraz
ZWiK (+44,9% w stosunku do 2021 r., do poziomu 6.961 zt brutto), a takze w przypadku ZGM
(+52,4% w stosunku do 2021 r., do poziomu 5.875 zt brutto). Pracownicy fizyczni Zaktadu
Wodociggow i Kanalizacji byli na koniec 2024 r. najwyzszej wynagradzang grupg wsrod
pracownikéw fizycznych Przedsigbiorstwa.

Warto réwniez zwrdéci¢ uwage, ze w przypadku pracownikéw umystowych najwyzszg fgcza
dynamike wzrostu ptac rowniez wykazano w przypadku ZOM (+43,8% w stosunku do 2021 r.)
i ZWiK (+54,1% w stosunku do 2021 r.). Tym samym dwa najwigeksze zaklady pozostawaty
najwiekszymi beneficjentami ogdlnego wzrostu poziomu wynagrodzen w Spéice i
jednoczesnie najbardziej przektadaly sie na wzrost kosztéw wynagrodzen, a tym samym
kosztéw ogodlnych Przedsiebiorstwa.

W analizowanym okresie najwolniej rosty wynagrodzenia pracownikéw umystowych
administracji (+36,2% w stosunku do 2021 r., do poziomu 7.562 zl) oraz pracownikow
umystowych ZKM (+36,8% w stosunku do 2021 r., do poziomu 9.010 zt), ktérzy mimo nizszego
tempa pozostawali najlepiej wynagradzang grupg w Przedsiebiorstwie.

Wynagrodzenia a ptaca minimalna

Z uwagi na fakt, ze wiekszos$¢ personelu spoétki to pracownicy fizyczni, dla ktérych ptaca
minimalna stanowi istotny punkt odniesienia, warto odnies¢ wynagrodzenia do jej
poziomu.

Ptaca minimalna w Polsce ulegta w analizowanym okresie znacznemu podwyzszeniu. Na
koniec grudnia 2024 r. wynosita ona 4.300 zt brutto, co oznacza wzrost o0 53,6% w stosunku
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do 2021 r. Jest to tempo bardzo zblizone do dynamiki wynagrodzeh dla pracownikow
fizycznych w Spétce w analizowanym okresie (+50%). Jednocze$nie warto zwrdci¢ uwage, ze
praca minimalna rosta prawie o 20% rocznie zarowno w 2023 r., jak i 2024 r., podczas, gdy
tempo wzrostu wynagrodzeh w Spéice byto zblizone do tej dynamiki tylko w ostatnim z
analizowanych lat, a w roku wczesniejszym byto o potowe mniejsze (ok. 10,5%).

Tabela 24. Ptaca minimalna w Polsce w latach 2021-2024

Wskaznik

Ptaca minimalna (grudzien) 2 800 3010 3 600 4 300
Zmiana kwotowa rok do roku 200 210 590 700
Zmiana procentowa rok do roku 7,7% 7,5% 19,6% 19,4%
Zmiany stawki w trakcie roku 28002ztod 11 3010ztod 1 | 3 go‘ggg f)'dof \1/|: . ;10%42% f)' d°$ \1”:
if(;’[,‘/lap‘g Csypgi‘fm‘]’;?ﬁ;w”icy ey 149,6% 154,3% 145,7% 146,2%
J.Saf(;’ﬂ‘/iap‘f; gpgﬁrﬁ;?ﬁ;w”icy Cluisri 194,0% 199,9% 179,4% 175,9%

Zrédto: Opracowanie wlasne

W efekcie pracownicy fizyczni zarabiali na koniec 2024 r. srednio 146% minimalnej ptacy
brutto. Stosunek ten nie zmienit sie znaczgco na przestrzeni lat, gdyz w latach 2021-2023
miescit sie w przedziale 146-154%.

W przypadku pracownikow umystowych stosunek ten wynosit w 2024 r. 176% tzw. najnizszej
krajowej. MieliSmy do czynienia z relatywnym pogorszeniem sytuacji tej grupy, poniewaz w
poprzedzajgcych latach wskaznik miescit sie w przedziale 179-200%.

Wynagrodzenia na tle sredniej dla przedsigbiorstw w Polsce

W nastepnym kroku poréwnaliSmy poziom wynagrodzen do sredniej ptacy brutto w sektorze
krajowych przedsiebiorstw.

Przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw wg GUS réwniez
odznaczyto sie dos¢ wyraznym wzrostem. Jego warto$¢ na koniec grudnia 2024 r. wynosita
8.821 zt brutto, co oznacza wzrost 0 +32,8% w stosunku do analogicznego miesigca 2021 r.
Jest to tempo zblizone do dynamiki wynagrodzen dla pracownikéw umystowych w Spoétce w
analizowanym okresie (+39,2%). Warto jednak zwrdci¢é uwage, ze tempo wzrostu tak
rozumianej sredniej ptacy byto nizsze niz tempo wzrostu przecietnych wynagrodzen w Spoitce
w kazdym z interesujgcych nas lat. Rozdzwigk jest szczegdlnie widoczny dla 2024 r., w ktorym
ptace w Spoétce rosty ponad dwa razy szybciej od $redniej dla przedsiebiorstw (+21,7% wobec
9,8%).

Tabela 25. Srednie wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w latach 2021-2024

Wskaznik

Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto
w sektorze przedsiebiorstw (grudzien)

2021

6 644

2022

7 330

2023

8 033

2024

8 821

Zmiana kwotowa rok do roku

670

686

703

788

Zmiana procentowa rok do roku

11,2%

10,3%

9,6%

9,8%

Srednia w Spéice pracownicy fizyczni jako %
przecietnego wynagrodzenia

63,1%

63,4%

65,3%

71,3%

Srednia w Spéice pracownicy umystowi jako %
przecietnego wynagrodzenia

81,7%

82,1%

80,4%

85,7%

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Rezultatem opisanego wzrostu byto zblizenie sie wynagrodzen pracownikoéw fizycznych do
Sredniej krajowej dla przedsiebiorstw. Na koniec 2024 r. ich pensje stanowity nieco ponad 71%
Sredniej, podczas gdy w latach 2021-2023 byto to okoto 61-65%.

W przypadku pracownikdw umystowych stosunek ten wynosit w 2024 r. 85,7% opisywanej
sredniej krajowej. To rowniez oznaczato skokowg poprawe, poniewaz w poprzedzajgcych
latach wskaznik miescit sie w przedziale 80-82%.

taczgc wnioski z obu powyzszych punktdw mozna zauwazy¢, ze w przypadku pracownikéw
fizycznych zarobki rosty szybciej niz srednia krajowa, ale nieco wolniej niz ptaca minimalna.
Ich pozycja poprawita sie w stosunku do sredniej w Polsce, ale zaleznos¢ od regulaciji
dotyczgcych ptacy minimalnej jest bardzo widoczna.

Pensje pracownikéw umystowych réwniez rosly szybciej niz srednia krajowa dla
przedsiebiorstw, ale wolniej niz w przypadku pracownikéw fizycznych. Dystans do
Sredniej w Polsce réwniez sie zmniejszat, cho¢ skala poprawy jest umiarkowana, co moze
obrazowac stosunek wynagrodzen tej grupy pracownikdw do ptacy minimalnej, ktory w
omawianym okresie ulegt pogorszeniu (z dwukrotnosci do ok. 1,75x ptacy minimalnej).

Wynagrodzenia na tle spétek poréwnywainych

W celu poréwnania poziomu wynagrodzen w Przedsiebiorstwie z podmiotami poréwnywalnymi
podjeliSmy starania pozyskania informacji nt. struktury oraz wysokosci wynagrodzen od
nastepujacych spotek komunalnych:

e Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Spétka z 0.0. w Turku

e Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Staszowie Spétka Gminy
zo.0.

e Miejski Zaktad Ustugowy Sp. z 0.0. w Skawinie

o Miejski Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Spétka z 0.0. w Limanowe;j

o Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Konskich sp. z o.0.

o Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w sp. z 0.0. w Busku Zdroju

Niestety znaczgca wiekszos¢ powyzszych spotek odmowita przekazania szczegdtowych
informaciji, powotujac sie na kwestie ochrony danych osobowych pracownikéw, ktére (w ich
ocenie) nie stanowig informaciji publicznej.

Wobec zaistniatej sytuacji postuzyliSmy sie dostepnymi informacjami nt. stanu zatrudnienia
oraz wynagrodzen, ubezpieczeh spotecznych i $wiadczeh pracowniczych, ktére sa
udostepniane w ramach rocznych sprawozdan finansowych oraz sprawozdan zarzadu z
dziatalnosci przekazywanych do KRS. Na ich podstawie zebraliSmy dane nt. liczby
zatrudnionych o0s6b oraz dokonalismy kalkulacji $redniego poziomu wynagrodzen w
poszczegdlnych spotkach komunalnych, a takze wyliczenia innych wskaznikow, takich jak:
stosunek wynagrodzen do ogdlnego poziomu kosztéw operacyjnych oraz wypracowywanych
przychodow ze sprzedazy. W celu oszacowania efektywnosci zespotu dokonalismy ponadto
wyliczenia Sredniej wartosci sprzedazy generowanej przypadajacej na pojedynczego
pracownika.

Poréwnujac sredni poziom wynagrodzen w Przedsigbiorstwie z wybranymi spétkami
komunalnymi widzimy, ze znajduje sie ona po srodku zestawienia (8,9 tys. zt, ponizej
Konskich i Skawiny z wynagrodzeniami odpowiednio 9,1 tys. zt i 9,0 tys. zl). Wplyw na te
sytuacje miat bez watpienia bardzo dynamiczny (+26%) wzrost wynagrodzen w 2024 r.,
poniewaz we wczesniejszych latach srednie pensje w Spotce znajdowaty sie u dotu tabeli (np.
7,1 tys. zt w 2023 r., ponizej jedynie Limanowa z 6,3 tys. zt).
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Spétki poréwnywalne mialy raczej tendencje do utrzymywania lub zmniejszania
poziomu zatrudnienia, Przedsiebiorstwo sie w nig generalnie wpisywato, cho¢ w 2023 r.
zatrudnienie wzrosto, to na koniec 2024 r. wrocito do poziomu wyjsciowego z 2022 r.

Tabela 26. Zatrudnienie na tle podmiotéw poréwnywalnych w latach 2022-2024

Siedziba spotki Wskaznik

Przychody ze sprzedazy 35414 362 36 536 118 40 534 126
Liczba zatrudnionych 205 210 205
Sandomierz

Srednie wynagrodzenie brutto* 6 581 7 076 8 927
Dynamika wynagrodzer rok-do-roku - 7,5% 26,2%
Przychody ze sprzedazy 55 450 286 63 423 665 75902 047
Liczba zatrudnionych 196 191 184

Turek "
Srednie wynagrodzenie brutto* 6 696 7 602 8 838
Dynamika wynagrodzen rok-do-roku - 13,5% 16,3%
Przychody ze sprzedazy 39 844 506 43 246 825 44 745 565
Liczba zatrudnionych 157 152 148

Busko-Zdroj -
Srednie wynagrodzenie brutto* 6 681 7 358 8732
Dynamika wynagrodzen rok-do-roku - 10,1% 18,7%
Przychody ze sprzedazy 27 674 431 27 448 759 29 003 528
Liczba zatrudnionych 149 148 141

Staszéow "
Srednie wynagrodzenie brutto* 6 698 7 383 8 569
Dynamika wynagrodzen rok-do-roku - 10,2% 16,1%
Przychody ze sprzedazy 27 933 520 28 805 547 31983617
Liczba zatrudnionych 115 111 104

Konskie "
Srednie wynagrodzenie brutto* 7 305 7 860 9141
Dynamika wynagrodzeri rok-do-roku - 7,6% 16,3%
Przychody ze sprzedazy 22 931 661 28 266 524 26 548 755
Liczba zatrudnionych 102 101 99

Limanowa -
Srednie wynagrodzenie brutto* 5 659 6 345 7185
Dynamika wynagrodzen rok-do-roku - 12,1% 13,2%
Przychody ze sprzedazy 12 433171 14 233 426 13989 073
Liczba zatrudnionych 69 68 71

Skawina -
Srednie wynagrodzenie brutto* 6 878 8 396 9034
Dynamika wynagrodzeri rok-do-roku - 22,1% 7,6%

Zrédfo: Opracowanie wlasne, *$rednie wynagrodzenie brutto rozumiane jako suma wynagrodzen, ubezpieczeri oraz $wiadczen
pracowniczych podzielona przez raportowang liczbe zatrudnionych

W celu oceny efektywnosci wykorzystania zasobdéw ludzkich wyliczyliSmy sredni przychod
przypadajacy na pojedynczego pracownika w Przedsiebiorstwie i poréwnalismy jego wartosci
ze spoétkami referencyjnymi.

Tabela 27. Przychdéd na pracownika* w latach 2022-2024

zmiana 2023 zmiana 2024

Siedziba spotki

Turek 23 576 27 672 34 376 17,4% 24,2%
Konskie 20242 21626 25628 6,8% 18,5%
Busko-Zdrdj 19 305 21710 22 463 12,5% 3,5%
Limanowa 18 735 23 322 22 347 24,5% -4,2%
Staszow 15478 15 455 17 142 -0,1% 10,9%
Sandomierz 14 396 14 498 16 477 0,7% 13,6%
Skawina 15016 17 443 16 419 16,2% -5,9%

Zrédfo: Opracowanie wifasne, *$redni przychéd na pracownika rozumiany jako przychody ze sprzedazy podzielone przez
raportowang liczbe zatrudnionych
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Na tle grupy poréwnawczej Spoétka charakteryzuje sie niskim poziomem przychodu na
pracownika, co moze wskazywaé na nadmierne zatrudnienie lud nieefektywnos$¢. Majgc
jednak na wzgledzie, ze porownywane spotki majg nieco inng charakterystyke dziatalnosci, nie
wolno interpretowac tego wskaznika samodzielnie, w oderwaniu od innych miar.

Wskaznik realizowanej sprzedazy przypadajacej na pracownika rést, zwtaszcza w 2024
r. (+13,6%), jednak tempo wzrostu byto nizsze niz kosztéw osobowych (+26,2%), co
oznacza de facto spadek produktywnosci. Opisywana tendencja miata miejsce rowniez w
wiekszo$ci spotek poréwnywalnych, jednak i tutaj sg wyjatki, gdzie przychodowosc¢ rosta
szybciej od srednich wynagrodzeh prowadzgc do wzrostu wydajnosci (spotki komunalne w
Turku i Konskich).

Podobnych wnioskow dostarcza analiza proporcji poziomu wynagrodzen brutto (rozumianych
jako suma wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych oraz swiadczen pracowniczych) do
raportowanej sumy kosztoéw dziatalnosci operacyjnej. Udziat wynagrodzen w sumie kosztéw
rost z roku na rok, choc¢ tutaj nalezy pamietac o istotnym wzroscie ptacy minimalnej, ktory
sprawit, ze tendencja ta byta powszechna wsrod spétek komunalnych.

Tabela 28. Wynagrodzenia brutto jako % kosztow operacyjnych* w latach 2022-2024

Siedziba spotki 2022 2023 2024
Skawina 48,8% 52,0% 56,4%
Sandomierz 46,3% 47,2% 52,7%
Staszéw 43,3% 44,5% 48,7%
Busko-Zdroj 33,7% 32,7% 39,0%
Konskie 36,3% 35,9% 35,1%
Limanowa 32,3% 28,9% 34,6%
Turek 25,6% 25,2% 26,2%

Zrédfo: Opracowanie wiasne, * rozumiane jako wynagrodzenia brutto (suma wynagrodzeri, ubezpieczen oraz $wiadczen
pracowniczych) podzielone przez raportowang sume kosztéw dziatalno$ci operacyjnej

Analogicznie wyglada sytuacja dla stosunku poziomu wynagrodzen brutto (rozumianych jako
suma wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych oraz $wiadczen pracowniczych) do
raportowanej sumy przychodéw ze sprzedazy. Udziat wynagrodzeh w sumie przychodow
réwniez rost dos¢ wyraznie, co mozna tgczy¢ ze wzrostem ptacy minimalnej. W tym przypadku
jednak mozna znalez¢ wyjatki, gdzie tak rozumiana produktywno$¢ rosta (wspomniane juz
spotki komunalne w Turku i Konskich).

Tabela 29. Wynagrodzenia brutto jako % przychodéw* w latach 2022-2024

Siedziba spotki 2022 2023 2024
Skawina 45,8% 48,1% 55,0%
Sandomierz 45,7% 48,8% 54,2%
Staszéw 43,3% 47 8% 50,0%
Busko-Zdr¢j 34,6% 33,9% 38,9%
Konskie 36,1% 36,3% 35,7%
Limanowa 30,2% 27,2% 32,1%
Turek 28,4% 27,5% 25,7%

Zrédio: Opracowanie wiasne, *rozumiane jako wynagrodzenia brutto (suma wynagrodzen, ubezpieczen oraz $wiadczen
pracowniczych) podzielone przez raportowang sume przychodéw ze sprzedazy
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Dodatkowe czynniki wzrostu wynagrodzen i stanowisko Spotki

Zgodnie z informacjami otrzymanymi od Spétki wéréd czynnikdéw majgcych wptyw na wzrost
wynagrodzen w poszczegolnych grupach stanowisk byly m.in. podwyzki wynagrodzenia
zasadniczego, dodatku funkcyjnego, wzrostu dodatkéw do wynagrodzen (wg ZUZP), ktéry byt
spowodowany podwyzszeniem minimalnego wynagrodzenia w latach 2022, 2023, 2024.

Wedtug otrzymanych wyjasnien w Spétce funkcjonuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
(ZUZP), ktory zostat podpisany w 2003 r. kiedy minimalne wynagrodzenie zasadnicze wynosito
800 zt. Wynegocjowane wtedy przez zwigzki zawodowe dziatajgce w Spotce dodatki (% od
minimalnego wynagrodzenia obowigzujgcego w danym roku) do wynagrodzenia zasadniczego
nie wplywaty tak mocno na wielkos¢ wynagrodzenia miesiecznego. Kolejne zmiany ZUZP
miaty miejsce w 2017 r. (minimalne wynagrodzenie wynosito wtedy 2000 zt) i réwniez nie
powodowaty tak duzego wzrostu wynagrodzen. Dopiero zmiany minimalnego wynagrodzenia
w ostatnich trzech latach znaczgco wptynety na wielko$¢ wynagrodzenia miesiecznego. Ponad
53% zatogi to pracownicy powyzej 50-tego roku zycia, ktérym wypfacany jest dodatek stazowy
w wysokos$ci 20% ptacy zasadniczej. Duza grupa pracownikow, ze wzgledu na charakter ustug
jaki swiadczy Spotka, pemni dyzury poza godzinami pracy. To wszystko spowodowato, ze
pracownicy fizyczni osiggali wynagrodzenia réwne badz wyzsze od pracownikdw na
stanowiskach umystowych. Obecna kadra kierownicza i inzynierska to wykwalifikowani,
dtugoletni pracownicy, ktérych doswiadczenie ma wptyw na sprawne funkcjonowanie Spofki i
szybkie reagowanie w sytuacjach awaryjnych. W zwigzku z tym, gdy ta cze$¢ pracownikow
zaczeta zgtaszaC gotowos¢ odejScia z pracy, Zarzad i zwigzki zawodowe doszli do
porozumienia i uzgodnili konieczno$¢ podwyzszenia wynagrodzenia dla tej grupy
pracownikow.

Spdétka boryka sie z problemami naboru wykwalifikowanych pracownikéw typu: elektrykow,
elektromonteréw, automatykéw i kierowcow autobusow. Potencjalni kandydaci po uzyskaniu
informaciji, jakie wynagrodzenie oferuje Zarzad, nie sg zainteresowani podjeciem pracy.
Przyktadem jest Oczyszczalnia Sciekéw, gdzie poszukiwania elektryka trwaty blisko 2 lata.

W 2024 r. Zarzad podjat negocjacje ze zwigzkami zawodowymi, polegajgce na ograniczeniu
dodatkéw zaleznych od minimalnego wynagrodzenia, majgcych istotny wplyw na
wynagrodzenie miesieczne. Efekty tego porozumienia dziatajg od 2025 r.
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DARIUSZGIZA

Wykres 24. Srednie wynagrodzenia brutto* Wykres 25. Sredni przychéd na pracownika**
10 000 37 500
9 500 35 000
9 000 32500
8500 30 000
8 000 27 500
25000
7 500
22 500
7 000 20 000
6500 17 500
6000 15000 P{/‘>_<
5500 12 500
5000 10 000
2022 2023 2024 2022 2023 2024
@@= Busko-Zdroj === Koriskie === | imanowa Sandomierz @=@== Busko-Zdrdj ==@== Konskie === | imanowa Sandomierz
e=@== Skawina =@ Staszow =@ Turek e=@=== Skawina =@ StaszOow =@ Turek

Zrédfo: Opracowanie wlasne; *wynagrodzenia, ubezp. spot i $wiadczenia przez liczby zatrudnionych — Zrédfo: Opracowanie wiasne;**przychody ze sprzedazy przez liczbe zatrudnionych

Wykres 26. Wynagrodzenia jako % kosztow operacyjnych*** Wykres 27. Wynagrodzenia jako % przychodow****
60% 60%
55% / 55%
50% — 50% —
45% - / 45% -
40% 40%
35% E 35% — ﬂ;;é
30% 30% M
25% o~ s —9 25% —e
20% 20%
2022 2023 2024 2022 2023 2024
@@= Busko-Zdroj =@ Konskie e=@== | imanowa Sandomierz =@ Busko-Zdr6j @ Koriskie =@ |_imanowa Sandomierz
=== Skawina ==& Staszéw ==&==Turek == Skawina =8 Staszéw =@ Turek

Zrédfo: Opracowanie wiasne;***wynagrodzenia, ubezp. spot i $wiadczenia przez koszty operacyjne  Zrédfo: Opracowanie wiasne;****wynagrodzenia, ubezp. spof i $wiadczenia przez przych. ze sprzed.
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11. Analiza wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej

. Ustawowy zakres wysokosci wynagrodzenia cztonkéw organéw spoétki komunalnej

Wynagradzanie czlonkéw organdéw nadzorczych i zarzadzajgcych w spétkach komunalnych
regulowane jest przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen oso6b kierujacych niektérymi spétkami (dalej: ,Ustawa kominowa”). Ustawa
ta wprowadza jednolite zasady ustalania wynagrodzen dla oséb petnigcych funkcje w
organach spotek z udziatem jednostek samorzgdu terytorialnego oraz innych podmiotow
publicznych. Jej celem jest zapewnienie przejrzystosci, racjonalnosci i powigzania wysokosci
wynagrodzenia z zakresem odpowiedzialnosci oraz sytuacjg ekonomiczng spotek.

Podstawa wymiaru dla obliczania wysokos$ci poszczegdlnych wynagrodzen jest przecietne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat z zysku w IV kwartale
roku poprzedniego, ogtaszane przez Prezesa GUS. W 2025 roku podstawg wymiaru jest
kwota ustalona zgodnie z powyzszym za |V kwartat 2016, wynoszgca 4.403,78 zi'.

1. Wynagrodzenie cztonkow zarzadu spétki komunalnej

Zgodnie z art. 4 ust. 1 Ustawy kominowej, wynagrodzenie cztonka zarzgdu sktada sie z dwoch
czesci:
1) wynagrodzenia statego (miesiecznego),
2) wynagrodzenia zmiennego (premii) — uzaleznionego od wynikéw spofki (opcjonalnego;
w zaleznosci od spetnienia okreslonych warunkow).

Zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy kominowej, czes¢ stata wynagrodzenia czionka zarzadu
ustala sie jako iloczyn podstawy wymiaru oraz odpowiedniego mnoznika. Mnoznik wynosi
od 1 do 15 — w zaleznosci od wielkosci zatrudnienia w spotce, osigganego rocznego obrotu
netto, sumy aktywow bilansu spétki.

Konkretng warto§¢ mnoznika, wedlug ktoérego liczone jest wynagrodzenie state, okresla w
uchwale zgromadzenie wspolnikéw spofki (lub walne zgromadzenie w spofce akcyjnej). W
praktyce, jesli spdtka komunalna posiada tylko jednego wspdlnika (jednostke samorzadu
terytorialnego), uchwate te podejmuje najczesciej organ wykonawczy jednostki.

Zgodnie z art. 4 ust. 1, czes$é stata wynagrodzenia powinna byé okreslona w uchwale
kwotowo. Zatem odniesienie sie w uchwale wytgcznie do samego algorytmu wyliczenia
wynagrodzenia moze budzi¢ zastrzezenia. Ustawowa (legalna) definicja podstawy wymiaru
wynagrodzenia ma znaczenie gtownie w zakresie wyznaczenia prawnych granic
wynagrodzen, zwlaszcza ich maksymalnego poziomu. Natomiast samo wynagrodzenie
cztonkéw organow spétek komunalnych moze by¢ ksztattowane dowolnie, o ile miesci sie w
granicach okreslonych przepisami. Co istotne, nie ma obowigzku szczegdtowego okreslania
metody wyliczenia wynagrodzenia — zaréwno w odniesieniu do cztonkéw zarzadu, jak i rad
nadzorczych — wystarczajgce jest podanie w uchwale konkretnej kwoty.

1 Zgodnie z trescig art. 1 ustawy z dnia 21 listopada 2024 r. ustawy o szczegéinych rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na rok
2025r., W roku 2025 podstawe wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s0b kierujgcych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907), stanowi przecigtne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez
wypfat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2016 r.

Obwieszczenie Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 18 stycznia 2017 r. w sprawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w
sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2016 r.,
https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczeniallista-komunikatow-i-obwieszczen/obwieszczenie-w-sprawie-przecietnego-miesiecznego-
wynagrodzenia-w-sektorze-przedsiebiorstw-bez-wyplat-nagrod-z-zysku-w-iv-kwartale-2016-r-,59,13.html
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Wynagrodzenie zmienne moze zosta¢ wyptacone tylko po spetnieniu celéw zarzadczych
okreslonych w uchwale wspdlnikéw spotki lub umowie z cztonkiem zarzgdu (najczesciej do
celow tych nalezy wzrost zysku, ograniczenie kosztow, realizacja okreslonych inwestycji —
katalog przyktadowych celéw zawiera art. 4 ust. 6 Ustawy kominowej). Zasade te wprowadza
art. 4 ust. 5 Ustawy kominowe.

Cele zarzadcze, wagi tych celow, a takze obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji i
rozliczania wyznacza sie w uchwale w sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzen cztonkow
organu zarzgdzajgcego (mozliwe jest tez pozostawienie uszczegétowienia tych kwestii
podmiotowi okreslajgcemu wynagrodzenie cztonka organu zarzgdzajgcego i zawierajgcemu z
tym cztonkiem umowe o swiadczenie ustug zarzgdzania - art. 4 ust. 8 Ustawy kominowej).

Czes¢ zmienna wynagrodzenia cztonka zarzadu w spoétce nie moze przekroczy¢ 50%, a
w spotkach publicznych oraz innych spétkach o najwiekszym zatrudnieniu i obrotach - 100%
wynagrodzenia podstawowego czlonka organu zarzadzajacego w poprzednim roku
obrotowym (art. 4 ust. 5 Ustawy kominowej).

1a. Umowa o zarzadzanie z cztonkiem zarzadu spoétki komunalnej

Zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt 1) Ustawy kominowej, spotka powinna zawrze¢ z cztonkiem zarzadu
umowe o Swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji, z obowigzkiem
Swiadczenia osobistego takiego cztonka, bez wzgledu na to czy dziata on w zakresie
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Zatem oprocz powotania czionka zarzadu, niezbedne
jest tez zawarcie z nim umowy o zarzgdzanie spotka.

2. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej spétki komunalnej

Zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkow rady nadzorczej rowniez powinny znalez¢ sie w
uchwale zgromadzenia wspolnikow spotki. Maksymalng wysoko$é wynagrodzenia
wyznacza art. 10 ust. 1 Ustawy kominowej — jest to iloczyn podstawy wymiaru oraz
odpowiedniego mnoznika. Mnoznik rozni sie¢ w zaleznosci od wielkosci zatrudnienia w
spétce, osigganego rocznego obrotu netto, sumy aktywdw bilansu spétki. Wynosi od 0,5 do
2,75.

Dodatkowo, uchwata moze przewidywaé¢ podwyzszenie wynagrodzenia czionka organu
nadzorczego do 10%, ze wzgledu na funkcje petniong w organie nadzorczym spotki lub
uczestnictwo w funkcjonujgcym w jego ramach komitecie.

ll. Zgodnos¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa z
Ustawg kominowg

1. Wysokos¢é wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Biorgc pod uwage przestanki wynikajgce z Ustawy kominowej, wtasciwym zakresem
wynagrodzenia Cztonka Zarzadu Spétki jest:

a. dla wynagrodzenia podstawowego — iloczyn podstawy wymiaru oraz mnoznika
3, 4 albo 5 (art. 4 ust. 2 pkt 3 Ustawy kominowej), ze wzgledu na:
o Wysokos¢ zatrudnienia pomiedzy 51 a 250 pracownikdw w co najmniej jednym
z ostatnich lat obrotowych (2023 i 2024);
e Sumy aktywéw bilansu spétki sporzgdzonego na koniec 2023 r. i 2024 r. -
wyzsze niz réwnowartos¢ w ztotych 10 miliondbw euro, jednoczesnie nie
przekraczajgce rownowartosci w ztotych 43 milionow euro;
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b. dla wynagrodzenia zmiennego - maksymalnie 50% wynagrodzenia
podstawowego cztonka organu zarzadzajacego w poprzednim roku obrotowym.

Zasady ksztattowania wynagrodzen czionkéow zarzgdu PGKiM w Sandomierzu Sp. z o.o.
ksztattuje uchwata nr 5 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 21 czerwca 2017
r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzadu, zmieniona kolejnymi
uchwatami:
¢ nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow z dnia 3 stycznia 2019 r. w sprawie
zmiany zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu,
e nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie
zmiany zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu,
e nr 1/2024 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow z dnia 18 kwietnia 2024 r. w
Sprawie zmiany zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu,
e nr 1/2025 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow z dnia 22 stycznia 2025 r. w
sprawie zmiany zasad ksztaftowania wynagrodzen cztonkow Zarzgdu.

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu PGKiM w Sandomierzu Sp. z 0.0. sktada sie z czesci
stalej (miesieczne wynagrodzenie podstawowe) oraz czesci zmiennej (,wynagrodzenie
uzupetniajgce za rok obrotowy spotki”), zaleznej od poziomu realizacji celow zarzadczych i nie
przekraczajgcej 50%wynagrodzenia stalego w poprzednim roku obrotowym (§ 2 ust. 2
oraz § 3 ust. 1 uchwaty z dnia 21 czerwca 2017 r.).

Wysokos¢ statej czesci wynagrodzenia Prezesa Zarzagdu PGKiM w Sandomierzu Sp. z o.0.
zostata okreslona w wysokosci 16.000 zt brutto i moze by¢ powiekszane o nalezny podatek
VAT (§ 2 ust. 2 uchwaty nr 5 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikéw z dnia 21 czerwca 2017
r. zmienionej § 1 uchwaly nr 1/2025 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 22
stycznia 2025 r.)2.

Whioski:

Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu PGKiM innych niz Prezes Zarzadu, nie zostata
sprecyzowana w uchwale wspolnikéw Spétki. Z uwagi jednak na to, ze do organu powotany
zostat wytgcznie Prezes, ocenie podlega sposéb okreslenia jego wynagrodzenia. Kwota
16.000 brutto (powiekszona ewentualnie o podatek VAT) odpowiada widetkom przewidzianym
w art. 4 ust. 2 pkt 3 Ustawy kominowej — tj. granicom wyznaczanym przez iloczyn podstawy
wymiaru i mnoznika 3 (dolna granica wynagrodzenia — 13.211,34 zt) oraz iloczyn podstawy
wymiaru i mnoznika 5 (gorna granica wynagrodzenia — 22.018,90 zt). Podobnie jest w wypadku
wysokosci zmiennej czesci wynagrodzenia, ktéra odpowiada limitowi wprowadzonemu
Ustawg kominowa.

2 Analiza tresci § 2 uchwalty nr 5 Zwyczajnego Zgromadzenia Wsp6Inikéw z dnia 21 czerwca 2017 r. w sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzen
czfonkéw Zarzadu oraz dalszych uchwat jg zmieniajgcych wskazuje na niejasno$¢ dotyczacg wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu Spétki — w zaleznosci
od interpretacji, mozna przyja¢ ze:
(1) wynagrodzenie kazdego z Cztonkéw Zarzadu sktada sie z czesci statej i cze$ci zmiennej, przy czym wytgcznie wysoko$¢é wynagrodzenia
statego Prezesa Zarzadu zostata okreslona w konkretnej wysokosci, albo
(2)  kazdy z ustepow § 2 jest rozlgczny i ust. 2 wyczerpujaco opisuje wynagrodzenie przystugujace Prezesowi Zarzadu (sktadajace sie wylacznie
z czesci statej wynagrodzenia), podczas gdy ust. 1 dotyczy wytgcznie sktadnikéw wynagrodzenia pozostatych cztonkéw zarzadu.
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2. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Biorgc pod uwage przestanki wynikajgce z Ustawy kominowej, wlasciwg gorng granica
wynagrodzenia cztonka rady nadzorczej spotki jest iloczyn podstawy wymiaru oraz
mnoznika 1 (art. 10 ust. 1 pkt 3) Ustawy kominowej.

Zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej PGKiIM w Sandomierzu Sp. z
0.0. ksztattuje uchwata nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 16 marca
2023 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej,
sprostowana uchwata nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 28 marca
2023 r. w sprawie sprostowania omyiki w uchwale dotyczacej zasad ksztaftowania
wynagrodzen cztonkoéw Rady Nadzorczej. Zgromadzenie wspoélnikéw Spoikki przyjeto, ze
wynagrodzenie cztonkéw organu nadzorczego rozni sie ze wzgledu na petnione przez nich
funkcje i wynosi od 1.383,22 zt brutto do 2096,51 zt brutto.

Whioski:

Wszystkie wartosci wynagrodzeh Cztonkéw Rady Nadzorczej PGKiIM w Sandomierzu Sp. z
0.0. mieszczg sie w granicach wyznaczonych obowigzujgcymi przepisami, tj. nie przekraczajg
réwnowartosci (jednokrotnosci) podstawy wymiaru.

3. Uchwaly w sprawie wynagrodzen

Zgodnie z Ustawg kominowa, uchwata w sprawie wynagrodzenia powinna zawiera co
najmniej pie¢ postanowien w zakresie umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania.
Postanowienia te powinny dotyczy¢:

1. celdéw zarzadczych, wagi tych celdw, a takze obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich
realizacji i rozliczania (art. 4 ust. 8 Ustawy kominowej),

2. zawierania umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji, z
obowigzkiem Swiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy dziata on w zakresie
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (art. 5 ust. 1 pkt 1 Ustawy kominowej),

3. mozliwosci wypowiedzenia przez spotke powyzszej umowy, przy czym umowa moze
okreslac terminy wypowiedzenia zalezne od okresu jej wykonywania, jednak nie
dtuzsze niz 3 miesigce (art. 5 ust. 1 pkt 2 Ustawy kominowej),

4. zakazu pobierania przez czionka zarzgdu wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji
cztonka organu w podmiotach zaleznych od spétki w ramach grupy kapitatowej (art. 5
ust. 1 pkt 3 Ustawy kominowej),

5. obowigzku cztonka zarzadu w zakresie informowania o zamiarze petnienia funkcji w
organach innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji (art. 5 ust. 1 pkt 4 Ustawy
kominowej).

Uchwata nr 5 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow Spotki z dnia 21 czerwca 2017 r. w
sprawie zasad ksztaffowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu zawiera wszystkie wyzej
wymienione elementy?.

Uchwata zawiera rowniez obligatoryjne postanowienie przewidujgce, ze wynagrodzenie
uzupetniajgce czionka zarzadu przystuguje po zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z
dziatalno$ci spdétki, sprawozdania finansowego spotki za ubiegty rok obrotowy oraz udzieleniu

3 W zakresie celéw zarzgdczych, zgromadzenie wspolnikow ustala je corocznie w odrgbnej uchwale.
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temu czionkowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow (art. 4 ust. 9 Ustawy
kominowej),

Sposrod dodatkowych, nieobligatoryjnych postanowien dotyczacych wynagradzania, w
uchwale nr 5 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow Spétki z dnia 21 czerwca 2017 r. w
sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzen cztonkow Zarzgdu znalazty sie postanowienia o
tym, ze termin wypowiedzenia umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania uptywa z kohcem
miesigca kalendarzowego (art. 5 ust. 1 pkt 2 Ustawy kominowej).

4. Umowa o swiadczenie ustug zarzadzania zawierana z Prezesem Zarzadu

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, PGKiM w Sandomierzu Sp. z 0.0. zawarta z Prezesem
Zarzadu Piotrem Softtykiem umowe o swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania z dnia 30
czerwca 2022 r. (dalej: ,Umowa”).

Umowa zawiera postanowienia dotyczgce kwestii, ktore znalazty sie w uchwale nr 5
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Spotki z dnia 21 czerwca 2017 r. w sprawie zasad
ksztaftowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu. Nadto reguluje szereg kwestii dodatkowych,
m. in. prawa i obowigzki Prezesa oraz samej Spotki, sposéb swiadczenia ustug, zakaz
konkurencji, zasady wypowiadania Umowy.

Art. 5 ust. 2 Ustawy kominowej zawiera katalog fakultatywnych postanowien, ktére mogg
znalez¢ sie w uchwale zgromadzenia wspolnikéw. Jest to m. in. kwestia przyznawania
cztonkowi zarzadu urzgdzen technicznych i zasobow spétki (5 ust. 2 pkt 1 i art. 6 Ustawy
kominowej) oraz kwestia zakazu konkurenc;ji (art. 5 ust. 2 pkt 3 oraz art. 8 Ustawy kominowej).
Odnosnie do pierwszego z tych zagadnien, uchwata w § 5 uprawnia Rade Nadzorczg do
okreslenia zakresu i zasad udostepniania cztonkowi zarzgdu mienia Spétki.

Powyzsze kwestie pojawiajg sie w tresci Umowy (udostepnianie Prezesowi Zarzadu
urzadzen technicznych - § 4 Umowy, zakaz konkurencji - § 11 Umowy). Jednoczesnie
nie zostaly zawarte w uchwale zgromadzenia wspoélnikow. Oznacza to, ze Rada
Nadzorcza Spoétki samodzielnie okreslita zasady dotyczace udostepniania cztonkowi zarzgdu
mienia Spotki oraz obowigzujgcego cztonka zarzgdu zakazu konkurencji - przy czym w
zakresie zakazu konkurencji nie otrzymata stosownego upowaznienia zgromadzenia
wspoélnikéw do samodzielnego uszczegdtowienia tej kwestii.

Dla spéjnosci, warto uzupetni¢ uchwate w sprawie wynagrodzenia cztonkéw zarzadu o
te wiasnie kwestie, pamietajac o tym by postanowienia wyczerpujaco regulowaty je w
sposob, jaki ustawodawca przyjat w art. 5 ust. 2 pkt 1), 3), art. 6 oraz art. 8 Ustawy
kominowej.

W zakresie postanowien dotyczgcych wynagrodzenia Prezesa, zawartych w § 8 Umowy, warto
wskazaé ze ust. 2 okresla kwote wynagrodzenia brutto, z mozliwoscig jej powiekszenia o
kwote podatku VAT. Jednoczesnie w wust. 12 wskazano, ze wynagrodzenie jest
wynagrodzeniem brutto w rozumieniu ustawy o informowaniu o cenach towaréw i ustug.
Tymczasem w rzeczonej ustawie brak jest definicji wynagrodzenia brutto lub pojecia brutto.
Aby unikngé watpliwosci, przy zatozeniu ze Prezes Zarzadu nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej, warto bytoby doprecyzowaé¢ brzmienie § 8 ust. 12 Umowy i zmieni¢ jego
tres¢ w taki sposob, by wynikato z niej, ze ,,Wynagrodzenie w wysokosci przyjetej w ust.
2 powyzej, powiekszone o wartos¢ podatku VAT w wypadku gdy Zarzadzajacy jest
czynnym podatnikiem podatku VAT, obejmuje wszelkie koszty swiadczenia ustug przez
Zarzadzajacego, ponoszone przez Spoétke”.
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5. Cele zarzadcze wyznaczane uchwatg zgromadzenia wspoélnikéw

Cele zarzadcze na rok obrotowy 2024 r. ustalono w uchwale nr 11 Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow z dnia 17 czerwca 2024 r. w sprawie celdw zarzgdczych i wag dla tych celéw dla
Zarzgdu Spotki na rok obrotowy 2024. Poréwnujgc tres¢ rzeczonej uchwaty z wymaganiami
wynikajgcymi z art. 4 ust. 8 Ustawy kominowej, nalezy stwierdzi¢ ze w uchwale wskazano:
cele zarzadcze (cztery), ich wagi (procentowo), kryteria realizacji i rozliczania celow ({].
poréwnanie wykonanych zadan do tych ustalonych w Planie Rzeczowo-Finansowym Spotki
oraz porownanie przychodoéw i wyniku finansowego Spotki do przychoddédw i wynikow
finansowych Spdtki z roku 2023 r.).

Mimo dos¢ krotkiej tresci, uchwata dotyczgca celow zarzgdczych jest przejrzysta. Wyznaczone
cele nie budzg watpliwosci co do ich zakresu. Jasne sg kryteria oceny spetnienia warunkow
przez Prezesa Zarzgdu — dos¢ proste jest ustalenie w jaki sposob tej oceny nalezy dokonaé.

Uwage zwraca natomiast data przyjecia rzeczonej uchwaty — odbyto sie to juz w potowie
roku, za ktory przystugiwato wynagrodzenie zmienne. Stad, az do 17 czerwca Prezes
Zarzadu nie miat mozliwosci poznaé postawionych celéw ani kryteriéw ich oceny. Skoro
wiec nie znat wyznaczonych celéw, a przez to — co mozna zatozy¢ — nie przystgpit do ich
realizacji w pierwszej potowie roku, pozostato mu jedynie szeS¢ miesiecy na wypetnienie
uchwalonych zadan. Potencjalnie mogtoby to prowadzi¢ do nieporozumien w wypadku
niespetnienia ktéregos z celdw z uwagi na wspomniane skrécenie czasu niezbednego do jego
wykonania.

Warto jest przyjmowac zatozenia dotyczgce celdéw zarzgdczych jeszcze przed rozpoczeciem
okresu, ktory ma podlegaé ocenie. Wowczas nie budzi zastrzezen obiektywna mozliwos¢ ich
spetnienia przez ocenianego.

lll. Wysokos¢é wynagrodzenia czlonkéw organéw Spoétki na tle innych spétek
komunalnych z innych gmin

1. Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu

Wynagrodzenia cztonkow organow PGKiM w Sandomierzu Sp. z 0.0. nalezy zestawi¢ z
poziomem wynagrodzen cztonkéw organdw spoétek komunalnych, ktérych wtascicielem (lub
wspolnikiem wiekszosciowym) sg jednostki samorzgdu terytorialnego o podobnej wielkosci i
liczbie mieszkancow jak Gmina Sandomierz. Do takich spoétek nalezy m. in. Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. z siedzibg w Bitgoraju, Przedsiebiorstwo Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej w Staszowie Spétka Gminy z 0.0., Przedsigbiorstwo Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. z siedzibg w Turku, Miejski Zaktad Ustugowy Sp. z 0.0.
z siedzibg w Skawinie, Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Busku-
Zdroju*.

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w ww. spétkach komunalnych, zgodnie z otrzymanymi
informacjami w trybie dostepu do informac;ji publicznej, ksztattujg sie nastepujgco:

1) Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. z siedzibg w Bitgoraju — 14.500
zt brutto miesiecznie (wynagrodzenie state) oraz maksymalnie 10% wysoko$ci
wynagrodzenia statego w poprzednim roku obrotowym (wynagrodzenie zmienne),

4 Z wnioskiem o udostepnienie informacji w zakresie wynagrodzen przystugujgcych cztonkom organéw spétek komunalnych zwrécono sie do wielu
podmiotéw, m. in. Miejskiego Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. z siedzibg w Limanowej, ZGK Swiebodzice Sp. z o0.0.,
jednakze informacji nie uzyskano — brak odpowiedzi podmioty te uzasadniaty brakiem interesu po stronie wnioskodawcy, faktem iz informacja ta nie
stanowi informacji publicznej, wzglednie odsytaty do tresci Ustawy kominowe;j.
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2) Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Staszowie Spétka
Gminy z 0.0. — prezesowi zarzadu przystuguje 13.211,34 zt brutto miesiecznie
(trzykrotno$¢ podstawy wymiaru — wynagrodzenie state), brak informacji o
wysokosci czesci zmiennej wynagrodzenia,

3) Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. z siedzibg w
Turku — wynagrodzenie state prezesa zarzadu wynosi od 14 000 zt do 22 000 zt
brutto miesiecznie, wynagrodzenie state cztonka zarzadu wynosi od 5.500 zt do
9.000 zP; dodatkowo wynagrodzenie zmienne nie moze przekroczy¢ 10%
wynagrodzenia statego w poprzednim roku obrotowym,

4) Miejski Zaktad Ustugowy Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie — wynagrodzenie state
czionka zarzgdu wynosi 16.000 zt brutto miesiecznie, wynagrodzenie zmienne
nie moze przekroczy¢ 35% wysokosci wynagrodzenia statego w poprzednim roku
obrotowym,

5) Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Busku-Zdroju -
wynagrodzenie state czlonka zarzadu-Prezesa Zarzadu wynosi 16.000 zt brutto
miesiecznie, brak informacji o czesci zmiennej wynagrodzenia.

Z powyzszego wynika, ze w spotkach komunalnych z wytgcznym lub wigkszosciowym
udziatem gminy widetki wynagrodzen czionkow zarzadu wynoszg od 5.500 zt (cztonek
zarzadu) lub 13.221,34 zt (prezes zarzadu) do 22.000 zt - jednakze nalezy wzig¢ pod uwage,
ze kwota 5.000 zt to jedynie dolna granica mozliwego wynagrodzenia cztonka zarzadu
Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. z siedzibg w Turku
(w praktyce wynagrodzenie to moze by¢ wyzsze), podobnie jest w wypadku kwoty 22.000
zt, ktéra stanowi najwyzsze mozliwe wynagrodzenie przystugujgce prezesowi zarzadu
Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. z siedzibg w Turku (w
rzeczywistosci kwota ta moze by¢ nizsza).

Gdyby pomingé dane dotyczace czionkdw organu zarzgdzajgcego Przedsiebiorstwa
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. z siedzibg w Turku (z przyczyn podanych
powyzej, a takze z przyczyn wskazanych w przypisie nr 6 na dole), widetki wynagrodzenia
statego cztonkow zarzgdu spoétki komunalnej plasowatyby sie pomiedzy 13.221,34 zt a 16.000
zt brutto miesiecznie.

Wynagrodzenie Prezesa Zarzgdu PGKiIM w Sandomierzu Sp. z 0.0. odpowiada wysokosci
wynagrodzen przystugujgcych cztonkom zarzgdu w Miejskim Zaktadzie Ustugowym Sp. z 0.0.
z siedzibg w Skawinie, Miejskim Przedsiebiorstwie Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w
Busku-Zdroju, a takze znajduje sie w potowie skali mozliwego wynagrodzenia prezesa zarzgdu
w Przedsigbiorstwie Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. z siedzibg w Turku.
Sg to trzy z pieciu porownywanych spoétek komunalnych. W dwdch pozostatych
(Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. z siedzibg w Bitgoraju oraz
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Staszowie Spétka Gminy z 0.0.)
wynagrodzenia prezesa/ cztonka zarzadu sg nizsze anizeli w PGKiIM w Sandomierzu Sp. z
0.0.

5 Watpliwosci budzi poprawnos¢ mechanizmu oraz widetek wynagrodzen przystugujgcych czlonkom zarzadu tej spétki, wynikajgca z uchwaty
Uchwata Nr 4/2023 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikdw Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Spétka z 0.0. z dnia 13
lipca 2023 r. Nadto, okreslanie konkretnej wysokosci wynagrodzenia statego cztonkdw zarzadu pozostawiono w zakresie uprawnien rady nadzorczej
— dlatego tez nie jest wiadomym, jaka jest szczegétowa wysokos$¢ tego wynagrodzenia w 2025 r.
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Mozna zatem uzna¢, ze pod wzgledem konkurencyjnosci i zgodnosci z realiami rynkowymi,
wynagrodzenie state Prezesa Zarzadu PGKiM w Sandomierzu Sp. z 0.0. zostato ustalone
w prawidiowej, rynkowej, wysokosci.

Jesli zas chodzi o zmienng czes¢ wynagrodzenia, mozna jg poréwnac¢ do trzech z wyzej
wymienionych spétek komunalnych, tj.: Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. z
siedzibg w Bitgoraju, Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. z
siedzibg w Turku, Miejskiego Zaktadu Ustugowego Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie. W dwdch
pierwszych podmiotach zmienna cze$¢ wynagrodzenia wynosi 10%, w trzecim — 35%.

Powyzsze prowadzi do wniosku, ze wynagrodzenie zmienne przystugujace Prezesowi
Zarzadu PGKiM w Sandomierzu Sp. z 0.0. zostato ustalone na wyzszym poziomie anizeli
w porownywanych spotkach, przy jednoczesnym zachowaniu prawidtowych limitéw
wynikajgcych z Ustawy kominowe.

2. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Miesieczne wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej Spoétki zostalty zestawione z
miesiecznymi wynagrodzeniami czionkéw organu nadzorczego wczesniej wymienionych
spotek komunalnych, ktore ksztattujg sie nastepujgco:

1) Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. z siedzibg w Bitgoraju:

a. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - 1.500 zt brutto,
b. Zastepca przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 1.300 zt brutto;
c. Cztonek Rady Nadzorczej - 1.200 zt brutto,

2) Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Staszowie Spétka Gminy
Z 0.0. — wynagrodzenie stanowi iloczyn podstawy wymiaru oraz mnoznika
odpowiednio:

a. dla przewodniczgcego organu nadzorczego 0,58 (co daje kwote 2.554,19 z),
b. dla zastepcy przewodniczgcego i sekretarza 0,45 (co daje kwote 1.981,70 zt),
c. dla cztonkéw organu nadzorczego 0,39 (co daje kwote 1.717,47 zt),

3) Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. z siedzibg w
Turku — wynagrodzenie stanowi iloczyn podstawy wymiaru oraz mnoznika
odpowiednio:

a. Przewodniczgcy — 1 (co daje kwote 4.403,78 zi),

b. Wiceprzewodniczgcy - 0,95 (co daje kwote 4.183,59 z),

c. Sekretarz — 0,85 (co daje kwote 3.743,21 zt),

d. Cztonek — 0,65 (co daje kwote 2.862,46 z);
dodatkowo przewodniczacy, wiceprzewodniczacy i sekretarz rady nadzorczej
otrzymujg dodatkowo 10% ww. kwoty,

4) Miejski Zaktad Ustugowy Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie — przewodniczgcy rady
nadzorczej otrzymuje 919,49 z} brutto, cztonek rady nadzorczej — 835,90 zt brutto,

5) Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Busku-Zdroju —
przewodniczgcy otrzymuje 2.000 zt brutto, a czionek — 1.600 zt brutto.

Najnizsze wynagrodzenie sposrod wyzej wymienionych wynosi:

a. dla przewodniczgcego - 919,49 zi,
b. dla cztonka organu - 835,90 zt brutto.

Najwyzsze wynagrodzenie spos$rdd wyzej wymienionych wynosi:

a. dla przewodniczgcego - 4.403,78 zt
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b. dla cztonka organu - 2.862,46 zt brutto.

Dodatkowo, niektore z jednostek wyrdzniajg inne funkcje petnione przez cztonkéw organu,
takie jak:

a. wiceprzewodniczgcy, ktéry moze liczy¢ na wynagrodzenie od 1.981,70 zt do
4.183,59 zi,

b. sekretarz, ktéry otrzymuje wynagrodzenie wynoszgce od 1.981,70 zi do
3.743,21 zt.

Na tle powyzszych danych, poziom wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej PGKiM w
Sandomierzu Sp. z 0.0. nalezy uznaé za rynkowy i uzasadniony. Wpisuje sie w srednig
wysokos¢, wyznaczang wyzej podanymi widetkami. Odmiennie anizeli w wypadku
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spotki, kwoty przypadajgce cztonkom jej Rady Nadzorczej
plasuijg sie blizej srodka skali.

IV. Zalecenia zmian w dokumentach dotyczacych wynagrodzen kadry zarzadzajacej
Spotki

Kroki, jakie nalezy podjg¢ w zakresie normatywnych zrodet wynagrodzenia cztonkéw organéw
Spdiki, aby byty one w petni poprawne:

1. uzupetnienie uchwaly w sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzen czionkéw
Zarzadu — w taki sposéb, by zawierata nie tylko kwestie obligatoryjne wynikajgce z
Ustawy kominowej, ale takze kwestie fakultatywne, ktére Rada Nadzorcza planuje
uregulowa¢ w Umowie z cztonkiem Zarzgdu (w chwili obecnej jest to: udostepnianie
Prezesowi Zarzadu urzadzen technicznych oraz zakaz konkurencii); obecnie Rada
Nadzorcza samodzielnie okresla duzg czes¢ kwestii zawartych w Umowie;

2. sprecyzowanie tresci § 2 uchwaly nr 5 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow
z dnia 21 czerwca 2017 r. w sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzen cztonkéw
Zarzgdu — w taki sposob, by nie budzito watpliwosci ze ust. 1 (sktadniki wynagrodzenia
kazdego czionka zarzgdu) stanowi zasade ogodlng, natomiast ust. 2 wprowadza
(uszczegotawia) konkretng wysokosé wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu;

3. zmiana § 8 ust. 12 Umowy w taki sposéb, by precyzyjniej okreslata jak rozumiane jest
~wynagrodzenie brutto” (szczegdlnie w sytuacji, gdy Prezes Zarzgdu nie prowadzi
dziatalnosci gospodarczej);

4. w zakresie uchwaly w sprawie celéow zarzgdczych i wag dla tych celéw — uchwata
ta powinna by¢ podejmowana przed rozpoczeciem okresu, na jaki wyznaczane sg cele;
pozwoli to unikng¢ potencjalnych nieporozumien dotyczgcych okresu w jakim mozliwe
byto wypetnienie postawionych celow.
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Tabela 30. Zestawienie informacji nt. wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej w spétkach poréwnywanych

ILOSC UMOW

NAZWA

O PRACE
SPOLKI

ORAZ UMOW
ZLECENIE

RODZAJE
STANOWISK

SKLADNIKI

WYNAGRODZENIA

CZLONKA
ZARZADU

WYSOKOSC SKLADNIKOW
WYNAGRODZENIA CZLONKOW
ZARZADU

SKELADNIKI
WYNAGRODZENIA
CZLONKOW RADY

NADZORCZEJ

WYSOKOSC SKELADNIKOW
WYNAGRODZENIA
CZLONKA RADY
NADZORCZEJ

Przedsigbiorstwo 203 umowy o 36 rodzajow Wynagrodzenie | Wynagrodzenie state Cztonka zarzadu: | State wynagrodzenie brutto. | Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Gospodarki prace, stanowisk — catkowite, 14.500 zt brutto. - 1.500 zt brutto.
Komunalnej Sp. z szczegoly w 2. Wynagrodzenie ) ] ]
0.0. w Bitgoraju 2 umowy odpowiedzi Zmienne. Wynagrodzenie zmienne w danym Zastepca przewodniczgcego Rady
Zlecenia Spétki na DIP. okresie rozliczeniowym nie moze Nadzorczej - 1.300 zt brutto.
przekroczy¢ 10% wysokosci
wynagrodzenia statego w poprzednim Cztonek Rady Nadzorczej - 1.200
roku obrotowym dla ktorego zt brutto.
dokonywane jest obliczenie w
zaleznosci od stopnia realizacji celéw
postawionych dla zarzgdu spotki.
Miejskie 169 uméw o Stanowiska Brak szczegotow, Wynagrodzenie state Czlonka Zarzadu- | Brak szczegétéw, odwotanie 1. Przewodniczacy — 2.000
Przedsigbiorstwo prace, robotnicze i odwotanie do Ustawy | Prezesa Zarzgdu — 16.000 zt brutto. do Ustawy kominowej — zt brutto,
Gospodarki nierobotnicze kominowej — szczegoty w odpowiedzi na 2. Czionek — 1.600 zt
Komunalnej Sp. z 2 umowy (wg ogdlinej szczegoty w DIP. brutto.
0.0. w Busku-Zdroju | Zlecenia klasyfikacji odpowiedzi na DIP.
GUS)®.
Miejski Zaktad 98 umoéw o 19 rodzajow 1. Wynagrodzenie | Odmowa odpowiedzi. Ryczait miesigczny. Odmowa odpowiedzi.
Gospodarki prace, stanowisk, zasadnicze,
Komunalnej i szczegoty w 2. Nagroda roczna.
Mieszkaniowej Sp. z | 4 umowy odpowiedzi na
0.0. z siedzibg w zlecenia wniosek DIP.
Limanowej
Przedsigbiorstwo 142 umowy o 28 rodzajow Informacja dotyczy Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu Brak odpowiedzi, ale z Podstawg wymiaru wynagrodzenia
Gospodarki prace, stanowisk, wynagrodzenia wynosi trzykrotno$¢ podstawy wymiaru | informacji nt. podstawy cztonkéw organu nadzorczego jest
Komunalnej i szczegoly w Prezesa Zarzadu: o ktérym mowa w art.1 ust. 3 pkt 11 wymiaru (vide: tabela po wysokos¢ przecietnego
Mieszkaniowej w 4 umowy odpowiedzi na ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o prawej stronie) mozna miesiecznego wynagrodzenia w
Staszowie Spotka | Cywilnoprawne | wniosek DIP. 1. Wynagrodzenie | zasadach ksztattowania wynagrodzer | wyciggnaé wniosek, ze jest | sektorze przedsigbiorstw bez
Gminy Sp.zo0.0.z state, 0S0b kierujgcych niektorymi spotkami. | to wynagrodzenie ryczattowe | wyptat nagréd z zysku w czwartym
miesieczne. kwartale 2016r. oraz mnoznika
odpowiednio:

6 Brak dalszych wyjasnien w odpowiedzi na wniosek DIP.
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G

Gl

ZA

siedzibg w
Staszowie

2.

Wynagrodzenie
zmienne.

Co do szczegotéw — odmowa
odpowiedzi.

- dla przewodniczgcego organu
nadzorczego 0,58

- dla zastepcy przewodniczacego

0,45

- dla sekretarza organu
nadzorczego 0,45

- dla cztonkéw organu
nadzorczego 0,39.

Przedsigbiorstwo 184 umowy o 78 rodzajow Wynagrodzenie | Wynagrodzenie State Prezesa 1. Wynagrodzenie state, 1) Przewodniczacy — 1
Gospodarki prace’ stanowisk, state, Zarzgdu wynosi od 14 000 zt do 2. Wynagrodzenie 2)  Wiceprzewodniczacy -
Komunalnej i szczeglty w Wynagrodzenie | 22 000 z. Rada Nadzorcza ustala dodatkowe (w 0,95
Mieszkaniowej Sp. z odpowiedzi na zmienne. wysokos$¢ wynagrodzenia statego dla odpowiedzi Spotki nie 3) Sekretarz - 0,85
0.0. z siedzibg w whniosek DIP. Prezesa Zarzgdu®. byto mowy o 4) Czionek — 0,65
Turku wynagrodzeniu podstawy wymiaru, o ktérym
Wynagrodzenie State Cztonka Zarzadu dodatkowym, ale z mowa w art. 1 ust. 3 pkt_11 ustawy
. . o zasadach ksztattowania
wynosi od 5500 zt do 9000 zt. Rada uchwaly — vide: tabela i L
< ) ) wynagrodzen osoéb kierujgcych
Nadzorcza ustala wysoko$¢ po prawej stronie - niektérymi spotkami
wynagrodzenia statego dla Cztonka mozna wyciggnaé '
Zarzadu. wniosek, ze niektorym Przewodniczacy,
) . . cztonkom Rady Wiceprzewodniczgcy i Sekretarz
Wynagrpdzeme Zm_|enne Jes'f . Nadzorczej przystuguje | Rady Nadzorczej otrzymujg
uzaleznione od poziomu realizacji te2 wynagrodzenie dodatkowo 10% kwoty ™.
Celdw Zarzadczych i nie moze
. dodatkowe.
przekroczy¢ 10% rocznego
Wynagrodzenia Statego Cztonka
Zarzgdu Spotki uzyskanego w
poprzednim roku obrotowym?®.
Miejski Zaktad 71 umdw o Stanowiska Wynagrodzenie W 2024 roku: State wynagrodzenie brutto. | Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Ustugowy Sp. z 0.0. | prace, biurowe oraz state, e wynagrodzenie state: 16 000 zt — 919,49 zt brutto.
z siedzibg w fizyczne. Wynagrodzenie brutto, Cztonek Rady Nadzorczej —
Skawinie 1 kontrakt ) zmienne. e wynagrodzenie zmienne: 35% 835,90 zt brutto.
menadzerski z 24 rodzaje .
. wysokosci rocznego
Prezesem stanowisk — dzenia b
Zarzadu szczegoly w wynagrodzenia brutto,

7 Wedtug informacji ze Spétki: ,Spdtka zatrudnia obecnie 184 pracownikéw” — nie odniesiono sie do pytania o umowy zlecenie, nalezy wiec stwierdzi¢ ze Spétka posiada wytgcznie pracownikéw zatrudnionych na podstawie

umowy o prace.

8 Przestano kolejny wniosek o dostep do informaciji publicznej w zakresie ww. uchwat Rady Nadzorczej, jednak pozostat bez odpowiedzi.
9 Uchwata Nr 4/2023 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Spétka z 0.0. z dnia 13 lipca 2023 r.
0 Uchwata nr 7/2024 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. z dnia 5 czerwca 2024 r.

76



RAPORT PODSUMOWUIJACY ANALIZE FINANSOWA | OPERACYINA

PGKiM W SANDOMIERZU SP. Z O.0.

GIZA

odpowiedzi
Spéitki na DIP.

Na 2025 rok:

wynagrodzenie state: 16 000 zt
brutto,

wynagrodzenie zmienne: 35%
wysokosci rocznego
wynagrodzenia brutto.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie uzyskanych odpowiedzi na wnioski o udostepnienie informacji publicznej

Dodatkowo, 4 ze Spétek udzielity informacji dotyczacej powodow nieotrzymywania przez ktéregos z czionkéw rady nadzorczej

wynagrodzenia. Byly to:

1. Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Bitgoraju — kazdy z cztonkéw rady nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie;

2. Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o0.0. w Busku-Zdroju - kazdy z cztonkéw rady nadzorczej otrzymuje

wynagrodzenie;

3. Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Staszowie Spétka Gminy Sp. z 0.0. z siedzibg w Staszowie - kazdy z

cztonkéw rady nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie

4. Miejski Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z o0.0. z siedzibg w Limanowej — tylko jeden cztonek rady nadzorczej nie
otrzymuje wynagrodzenia, wynika to z umowy ze wspolnikiem.

Odnosnie pytania o wysokos$¢ wynagrodzenia na kazdym ze stanowisk w spétce (aktualnej oraz na lata poprzednie), odpowiedzi udzielita
tylko jedna Spotki. Pozostate Spotki powotywalty sie na koniecznos¢ wykazania interesu faktycznego w uzyskaniu takiej informaciji, lub stwierdzaty

ze taka informacja nie stanowi informacji publicznej.

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Busku-Zdroju wskazato, ze wynagrodzenia poszczegdlnych pracownikow
wynikajg z Regulaminu Wynagradzania Pracownikdw Miejskiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Busku-Zdroju (uchwata

Zarzadu spotki nr 13/2021)™.

" Przestano kolejny wniosek o dostep do informacji publicznej w zakresie ww. Regulaminu, jednak pozostat bez odpowiedzi.
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12.Analiza wybranych kosztéw dziatalnosci

Analiza wybranych kosztéw operacyjnych

W ramach audytu przeprowadzono analize wybranych kosztéw operacyjnych ponoszonych
przez Spotke w latach 2022—2024. Celem analizy byto zbadanie zasadnosci, racjonalnosci i
celowosci ponoszenia wybranych wydatkéw w kontekscie prowadzonej dziatalnosci
komunalnej oraz weryfikacja, czy ich poziom i struktura pozostajg uzasadnione wzgledem
charakteru i skali wykonywanych zadan.

Dokonalismy przeglgdu prawie 1000-stronicowe;j listy wydatkéw wg asortymentu za lata 2022—
2024. Analizie podlegaty zaréwno koszty materiatowe, jak i ustug obcych, z uwzglednieniem
wydatkéw cyklicznych oraz jednorazowych.

Kategorie analizowanych kosztow obejmowaty:

o materialy i surowce — takie jak kruszywa (piasek, beton, cement), wapno, sdl,
flokulant;

e surowce energetyczne - w tym wydatki na paliwo, energie elektryczng i gaz;

o elementy hydrauliczne — m.in. armature, zawory, rury, ztgcza, wodomierze, przewody
hydrauliczne, wirniki oraz inne wykorzystywane w biezgcej eksploatacji sieci
wodociggowo-kanalizacyjnej i infrastruktury technicznej;

e czesci zamienne i utrzymanie sprzetu - ogumienie, wulkanizacje, czesci
eksploatacyjne oraz naprawy i konserwacje pojazdow i maszyn;

o artykuly i wyposazenie biurowe — artykuty papiernicze i biurowe, a takze wybrane
wyposazenie biura (artykuty meblarskie);

o srodki higieniczne i BHP — w tym do mycia i dezynfekcji, worki na Smieci oraz
rekawice zabezpieczajgce;

o procesy gospodarki odpadami i osadami — obejmujgce koszty zagospodarowania
odpadow i osadow sciekowych przez podmioty zewnetrzne;

o uslugi administracyjne i pomocnicze — ustugi pocztowe i kurierskie, monitoring i
ochrona obiektow, koszty telekomunikacyjne;

o uslugi techniczne i specjalistyczne — ustugi spawalnicze i budowlane, laboratoryjne
badania jakosci wody, zarzadzanie flotg i monitoring GPS, kontrola biletéw, obstuga
BHP i medycyna pracy, a takze ustugi zwigzane z inteligentnym opomiarowaniem
(smart metering).

Przeprowadzona analiza potwierdzita, ze wiekszos¢ ponoszonych kosztow ma charakter
racjonalny i uzasadniony w kontekscie dziatalnosci operacyjnej Spétki. Wydatki na surowce
energetyczne (paliwo, energia elektryczna, gaz), materiaty eksploatacyjne (piasek, wapno,
cement), srodki higieniczne, a takze elementy hydrauliczne i czesci zamienne nie wykraczaty
poza srednie historyczne ceny rynkowe.

Takze koszty ustug obcych, takich jak: obstuga telematyki pojazdow, kontrola biletéw, badania
laboratoryjne, obstuga BHP i medycyna pracy, utrzymanie systemoéw ochrony i monitoringu
czy inteligentne urzadzenia pomiarowe, miescity sie w typowym zakresie wydatkow
niezbednych do zapewnienia ciggtosci i jako$ci ustug komunalnych, a ich ceny nie wykraczaty
poza rynkowe standardy.

W przypadku pozycji budzgcych nasze watpliwosci (wydatki o nieznanym przeznaczeniu,
wysokiej kwocie przy nieznanym przedmiocie transakcji, specyficznych ustugach, etc.)
przekazaliSmy pytania uzupetniajgce. Lista takich wydatkbw wraz z otrzymanymi
wyjasnieniami ze strony Spotki stanowi zatgcznik nr 1 do raportu.
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Po analizie otrzymanych odpowiedzi nie stwierdzono istotnych nieprawidtowosci ani wydatkéw
nieadekwatnych do charakteru dziatalnosci. Ceny analizowanych pozycji pozostajg spéjne z
warunkami rynkowymi i nie wskazujg na zawyzenie stawek.

Zaznaczamy jednoczesnie, ze opisywana analiza kosztéw miata ograniczony zakres, a
wybranych wypadkach wybiérczy charakter, oparty na wybranej prébie i przekazanych nam
dokumentach, dostosowany do skali zlecenia. Ponadto odpowiedzi Spétki majg w wiekszosci
przypadkow charakter oswiadczen, ktére nie podlegaty dalszej weryfikacji. W szczegolnosci
dla prac remontowych, budowlanych i pokrewnych nie jest nam znana ich skala (poza
informacjg o kwotach), realny naktad prac i zapotrzebowanie na materiaty, ani koncowy
rezultat. Wobec tego nie jest mozliwa ocena adekwatnosci i racjonalnosci ich kosztow, gdyz
wykracza to poza ramy naszego opracowania.

W dalszym etapie rekomenduje sie kontynuacje monitoringu kosztéw w ujeciu rodzajowym, w
szczegolnosci w obszarach paliw, napraw, gospodarki odpadami i ustug technicznych, ktére
majg istotny wptyw na poziom kosztéw wiasnych dziatalnosci Spotki.

Analiza kosztéw doradcéw zewnetrznych

ZweryfikowaliSmy takze kwestie korzystania przez Spotke z ustug zewnetrznych doradcow, w
szczegolnosci w zakresie prawnym, majgc na wzgledzie zatrudnienie w jej ramach radcy
prawnego.

W 2022 r. wydano ok. 30 tys. zt na ustugi doradcze, z czego ponad 15 tys. zt to ustuga IOD, tj.
Inspektora Danych Osobowych. Pozostate wydatki dotyczyly m.in. wnioskéw taryfowych do
Wéd Polskich (7 tys. zt) oraz opracowania dokumentacji przetargowej na armature wod-kan i
wodomierze (5 tys. zt), a reszta innych mniej kosztownych ustug doradczych kancelarii prawnej
(niecate 3 tys. zt).

W 2023 r. wydano ok. 68 tys. zt na ustugi doradcze, z czego ponad 15 tys. zt to ustuga IOD, t;.
Inspektora Danych Osobowych. Pozostate wydatki dotyczyty m.in. wynagrodzenia w ramach
umowy zlecenia radcy prawnego, ktéry wczesniej byt zatrudniony na etacie (31 tys. zt), a takze
oraz przygotowanie SIWZ i przeprowadzenie postepowania przetargowego opracowania
dokumentacji przetargowej na wodomierze (5 tys. zt, spdtka utworzyta komérke organizacyjng
ds. zaméwien publicznych dopiero w 2025 r.), przygotowanie wniosku taryfowego na zbiorowe
zaopatrzenie w wode i odbior sciekdw (5 tys. zt), ustugi doradczej w zakresie rozliczenia
PSZOK ZOM (3,5 tys. zt), opinie dot. cennika odprowadzania wod opadowych i roztopowych
oraz za analize dokumentacji dotacyjnej i opracowanie argumentacji prawnej ws.
rekompensaty za ustuge transportu zbiorowego (3,4 tys. zt), a reszta innych mnigj
kosztownych ustug doradczych (tacznie 4,5 tys. z).

W 2024 r. wydano ok. 46 tys. zt na ustugi doradcze, z czego prawie 20 tys. zt to ustuga 10D,
tj. Inspektora Danych Osobowych. Pozostate wydatki dotyczyly m.in. przygotowania projektu
uchwaty ws. powierzenia kompetencji w zakresie ustalania cen i optat za wody opadowe (7
tys. zt), koncowego rozliczenia umowy z kancelarig prawng (7 tys. zt), wdrozenia procedury
,Sygnalistow” (3,3 tys. zt) oraz opinii prawnej ws. wysokosci cen za ustugi wprowadzania wod
opadowych i roztopowych do systemu kanalizacji deszczowej (3 tys. zt), , a reszta innych mniej
kosztownych ustug doradczych (tgcznie 6,3 tys. zt).

Ponizej zamieszczamy otrzymany od Spétki opis podmiotdw, z ktérych ustug korzystata:

o Kancelaria Krzyszczak Legal — zajmuje sie doradztwem w zakresie prawa wodnego
obejmujgce sprawy zwigzane ze stosowaniem przepisow ustawy z dn.07.06.2001 r. o
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zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekéw, oferuje pomoc
prawng w tworzeniu wnioskow o zatwierdzenie taryf dla zbiorowego zaopatrzenia w
wode i zbiorowego odprowadzania Sciekow oraz reprezentuje firme przed organem
regulacyjnym do chwili zatwierdzenia wniosku;

e Kancelaria Prawno-Podatkowa Kacper Soloniewicz - dziatalno$¢ z zakresu prawa
podatkowego, prawa handlowego oraz prawa karnego skarbowego m.in. dla Polskiej
Izby Biegtych Rewidentow oraz Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce. Od kilku lat
Kancelaria silnie zwigzana jest z podmiotami z zaangazowaniem kapitatu Skarbu
Panstwa oraz jednostek samorzgdu terytorialnego doradzajgc na state takim
podmiotom jak Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 1 S.A., Wodociggi Ptockie sp. z o.0.,
Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej — Kro$nienski Holding Komunalny
Sp. z 0.0.

o FRESH BIZ Piotr Pietruszka — firma zajmujgca sie doradztwem w zakresie
pozyskiwania Srodkow z programow unijnych oraz rozliczaniem tych Srodkow.

e Pracownia Zaméwieri Publicznych — P. SPERCZYNSKI — wyspecjalizowana firma
zajmujgca sie zamowieniami publicznymi, doradzajgca spofce w sprawie
zorganizowania przetargu na armature wodno-kanalizacyjng w zwigzku ze zblizaniem
sie do progu przetargowego na zakup w/w armatury.

Warto$¢ ustug doradczych nie wykazywata jednoznacznej tendencji wzrostu wartosci w czasie,
a zgodnie z wyjadnieniami Spétki dotyczyta przede wszystkim ustugi Inspektora Danych
osobowych, a takze ustug doradczych i prawnych w obszarach wymagajgcych duzego
doswiadczenia i specjalistycznej wiedzy. Jednoczesnie koszty ustug doradczych stanowity
niewielki utamek wszystkich kosztow (nie wiecej niz 0,2% w latach 2022-2024), w tym kosztow
ustug obcych (nie wiecej niz 1% w latach 2022-2024).

Analiza wydatkéw reprezentacyjnych, marketingowych, sponsorskich

Przedsiebiorstwo ponosito ograniczone wydatki na marketing, byty to w szczegoIinosci umowy
sponsorskie zawierane z lokalnymi instytucjami kulturalnymi (Fundacja Kultury i Sztuki ,Taki
Jestem”, Sandomierskie Centrum Kultury) obejmujgce promocje Spétki w ramach wydarzen
muzycznych i filmowych oraz klubami sportowymi i podmiotami z nimi zwigzanymi (
Sandomierski Klub Sportowy "Wista", Ludowy Klub Sportowy "Sandomierz", Fundacja
"Sandomierzanie") obejmujgce promocje Spétki jako podmiotu wspierajgcego. Umowy
opiewaty na kwoty od 5 do 20 tys. zt i nie przekraczaty kwoty 43 tys. zt rocznie. Przekazywano
réwniez srodki w ramach darowizn, ktére nie przekraczaty kwoty 20 tys. zt rocznie. Laczna
kwota wydatkow sponsoringowych i darowizn byta rowna 44,6 tys. zt w 2022 r., 41,7 tys. zt w
2023 r. oraz 57,2 tys. zt w 2024 r.

Tabela 31. Wydatki sponsoringowe i darowizny

Pozycja [tys. PLN] ‘ 2022 2023 2024
Fundacja Kultury i Sztuki "Taki Jestem" 20,0 10,0 10,0
Sandomierskie Centrum Kutury 5,0 0,0 11,0
Sandomierski Klub Sportowy "Wista" 0,0 15,0 7,0
Fundacja "Sandomierzanie" 0,0 6,0 15,0
Ludowy Klub Sportowy "Sandomierz" 0,0 10,0 0,0
Darowizny 19,6 0,7 14,2
Razem 44,6 41,7 57,2

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spétki
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Podsumowanie

W ramach analizy wybranych kosztéw operacyjnych nie stwierdzono istotnych
nieprawidlowosci ani wydatkéw nieadekwatnych do charakteru dziatalnosci. Ceny
analizowanych pozycji pozostajg spojne z warunkami rynkowymi i nie wskazujg na
zawyzenie stawek.

Przeprowadzona analiza potwierdzita, ze przewazajagca wiekszo$é ponoszonych
kosztow ma charakter racjonalny i uzasadniony w kontekscie dzialalnosci operacyjnej
Spotki.

W naszej ocenie mozliwosci zmniejszenia kosztéw wykonywania zadan wilasnych
Gminy bez zmniejszenia liczby i skali swiadczonych ustug, przy jednoczesnym
utrzymaniu jakosci swiadczonych uslug sa ograniczone i skupiajg sie raczej na
zwiekszaniu efektywnosci prowadzonej dziatalnosci (poszukiwanie tanszych
dostawcow, tworzenie zapaséw surowcow i materialdow po atrakcyjniejszych cenach)
niz wykluczaniu catych grup wydatkéw uznanych za zbedne.

Wartos¢ ustug swiadczonych przez doradcéw zewnetrznych (odpowiednio 30, 68 i 46
tys. zt w latach 2022-2024) nie wykazywala jednoznacznej tendencji wzrostowej, a
zgodnie z wyjasnieniami Spotki dotyczyta przede wszystkim ustugi Inspektora Danych
osobowych (15-20 tys. zt rocznie), a takze ustug doradczych i prawnych w obszarach
wymagajacych duzego doswiadczenia i specjalistycznej wiedzy (m.in. postepowania
przetargowe). Jednoczesnie koszty ustug doradczych stanowitly niewielki utamek
wszystkich kosztéw (nie wiecej niz 0,2% w latach 2022-2024), w tym kosztéw ustug
obcych (nie wiecej niz 1% w latach 2022-2024).

Wydatki marketingowe obejmowaly umowy sponsorskie z lokalnymi instytucjami
kulturalnymi oraz klubami sportowymi. Laczna kwota wydatkéw sponsoringowych i
darowizn byla rowna 44,6 tys. zt w 2022 r., 41,7 tys. zt w 2023 r. oraz 57,2 tys. zt w 2024
r. Istnieje mozliwos¢ ograniczenia tych wybranych, natomiast nie wydaja sie one
nadmierne do skali prowadzonej dziatalnosci oraz przynosity pozytek dla lokalnej
spotecznosci.

W przypadku kosztéw dzialalnosci operacyjnej, w tym wyszczegdlnionych powyzej
kosztéw doradcéw zewnetrznych oraz wydatkéw marketingowych i dobroczynnych
nalezy zwréci¢ uwage na specyficzng sytuacje wynikowa Spétki zwigzang z bardzo
niska rentownosciag prowadzonej dziatalnosci (tj. niska kwotg zysku netto w stosunku
do przychodéw). W takiej sytuacji ograniczenie kosztéow o kwote, ktéra jest mata z
perspektywy skali dziatalnosci Spétki, przektada sie¢ na relatywnie wysoki wzrost
wartosci zysku netto. W przypadku zaniechania dziatalnosci marketingowej i
dobroczynnej w 2024 r. (57,2 tys. zt) koszty dziatalnosci (41,7 min zi) spadiyby jedynie o
-0,14%, natomiast zysk netto (258 tys. zt) wzréstby az o 17,9%. Zatem kluczowa
pozostaje odpowiedz na pytanie, czy racjonalne jest powiekszenie zysku kosztem
ograniczenia tego typu wydatkéw.

Jednoczesnie, majac na wzgledzie powyzszg specyfike (niska rentownosgé),
rekomendowana jest kontynuacja monitoringu kosztéw w ujeciu rodzajowym, gdyz
kazde, nawet wzglednie mate kwotowe ograniczenie wydatkéw, ma znaczacy
procentowy wplyw na zysk netto. W szczegdlnosci w obszarach paliw, napraw,
gospodarki odpadami i ustug technicznych, ktére maja istotny wplyw na poziom
kosztéw wiasnych dzialalnosci Spoétki. Natomiast zaznaczamy réwniez, ze gtéwnym
celem dziatalnosci Przedsiebiorstwa nie jest generowanie jak najwyzszego zysku, a
efektywne wypetnianie powierzonych zadan wiasnych Gminy.
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Przypominamy jednoczesnie, ze opisywana analiza kosztéw miata ograniczony zakres,
a wybranych wypadkach wybiorczy charakter, oparty na wybranej probie i
przekazanych nam dokumentach, dostosowany do skali zlecenia. Ponadto odpowiedzi
Spétki majg w wiekszosci przypadkow charakter oswiadczen, ktére nie podlegaty
dalszej weryfikacji. W szczegolnosci dla prac remontowych, budowlanych i pokrewnych
nie jest nam znana ich skala (poza informacja o kwotach), realny naklad prac i
zapotrzebowanie na materialy, ani koncowy rezultat. Wobec tego nie jest mozliwa ocena
adekwatnosci i racjonalnosci ich kosztéw, gdyz wykracza to poza ramy naszego
opracowania.
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13. Analiza dziatalnosci komercyjnej

Jak wskazano w punkcie 1 Raportu opisujgcym obszary dziatalnosci Przedsiebiorstwa, a takze
w analizie prawnej powierzonych zadan, wszystkie realizowane przez Spoétke zadania
(dostarczania wody i odbioru sciekoéw, odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych,
prowadzenia PSZOKu, zimowego i letniego utrzymania drég i zieleni miejskiej,
administrowania cmentarzem komunalnym, transportu zbiorowego oraz zarzgdzania i
administrowania budynkami i lokalami) stanowig zadania wtasne Gminy o charakterze zadan
uzytecznosci publiczne;.

Spoétka prowadzi jednoczesnie relatywnie szeroko zakrojong dziatalnos¢ komercyjna,
za ktora nalezy uznaé¢ kazda dziatalnos¢ nie wchodzaca w zakres tych powierzonych
przez Gmine.

Jednoczesnie dziatalno$é komercyjna:

¢ jest naturalnym przediuzeniem dziatalnosci podstawowej,

e jest oparta na wykorzystaniu tego samego majatku i zasobdéw, ktére stuzag
realizacji zadan wiasnych Gminy,

e nie byla prowadzona w sposéb strategiczny z perspektywy catego
Przedsiebiorstwa, z celem generowania istotnej nadwyzki finansowej,

e w analizowanym okresie nie byla przewidziana w jednoznaczny i formalny
sposo6b w planach rozwoju Spétki ani jej zaktadow,

o miala charakter uzupetniajgcy wobec dziatalnosci podstawowej,

¢ byla realizowana w sposéb rozproszony.

Ponizej przedstawiono prowadzong przez Spotke dziatalnos¢ komercyjng w rozbiciu na
poszczegblne zaktady, wraz ze wskazaniem dodatkowych zrodet przychodéw oraz
potencjalnego ich rozwoju.

ZWiK, Zakltad Wodociagow i Kanalizacji

W przypadku ZWiK mozna méwié¢ o najwiekszej skali dziatalnosci komercyjnej, ktéra opiera
sie na szeregu ustug i produktow, w tym: odbioru nieczystosci ciektych z obszarow
nieskanalizowanych, hurtowej dostawy wody i odbioru Sciekow zawieranych z
przedsiebiorstwami i innymi gminami (gmina Dwikozy, gmina Obrazdéw, gmina Wilczyce, gmina
Gorzyce), udroznienia kanalizacji, wykonania przytgczy wodociggowych i kanalizacyjnych oraz
sprzedazy armatury.

Zgodnie z przekazanymi informacjami skale dziatalno$ci ZWiK mozna szacowaé¢ na ponad
5,32 min zt w 2024 r., podczas gdy w 2022 r. byto to jeszcze 4,05 min zt. Wida¢ wiec znaczacy
wzrost w tym obszarze. Jednoczesnie z perspektywy udziatu sprzedazy komercyjnej w sumie
przychoddéw zaktadu mozemy méwié¢ o stabilnym poziomie, ktéry w analizowanym okresie
wynosit ok. 27-30%. Szczegotowe dane zostaty zamieszczone w tabeli ponizej.

Spotka nie przewiduje zwigkszenia sprzedazy ww. ustug komercyjnych, poniewaz sg one
zwigzane bezposrednio z budowa i podigczeniem do infrastruktury, ktéra na terenie Gminy jest
juz na zaawansowanym etapie rozwoju. W ocenie Przedsiebiorstwa dostepnos¢ systemu
wodociggowego na terenie miasta to prawie 100%, a kanalizacyjnego ponad 95%. Dalszy
rozw¢j infrastruktury w Sandomierzu, a takze systeméw wodociggowych oraz uje¢ wody w
gminach osciennych (dot. m.in. gmin: Dwikozy, Wilczyce, Samborzec, Obrazéw) wptynie
zarbwno ha zmniejszenie zapotrzebowania na odbior Sciekbw z obszarow
nieskanalizowanych, jak i na hurtowg sprzedaz wody, tj. dwie pozycje generujgce
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przewazajgca czes$¢ przychoddw. Sprzedaz przytaczy kanalizacyjnych i wodociggowych oraz
armatury jest wprost uzalezniona od powstawania nowych budynkéw (przedsiebiorstwa, bloki
mieszkalne, domy jednorodzinne) i nie generuje istotnej masy przychoddéw (nie wiecej 2%
dziatalnosci komercyjnej).

Tabela 32. Dziatalnos¢ komercyjna Zakiadu Wodociagow i Kanalizacji

Pozycja [tys. PLN] 2022 2023 2024
Scieki dowozone 1949 2274 2976
Hurtowa sprzedaz wody 1548 1944 1873
Odbiodr sciekow 168 165 195
Udroznienia kanalizacji 60 56 52
Przytacza kanalizacyjne 22 13 32
Przytacza wodociggowe 95 60 24
Armatura 14 8 7
Pozostata sprzedaz 190 157 160
Razem 4 046 4 678 5318
Udziat w przychodach ZWiK [%] 27.2% 29,9% 28,7%
Zrédfto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spotki

Whnioski:

e ZWiK jest zakladem prowadzacym dziatalnos¢ komercyjng o najwigkszej skali w
Przedsiebiorstwie (ok. 5,32 min zt przychodéw w 2024 r.),

e generowane przychody rosty w analizowanym okresie, choc¢ ich udziat jest relatywnie
stabilny wzgledem tgcznej sprzedazy zaktadu (ok. 27-30%),

e dziatalnos¢ komercyjna bazuje na istniejgcym majgtku, nie generuje
nieproporcjonalnych dodatkowych kosztéw, prowadzi do bardziej efektywnego
wykorzystania posiadanych zasobow,

e przychody z tego obszaru w zauwazalnym stopniu ograniczajg presje kosztowg w
dziatalnosci wodno-kanalizacyjnej, cho¢ nie eliminujg koniecznosci korekt taryfowych,

e istnieje ograniczony potencjat dalszego rozszerzania dziatalnosci komercyjnej,
zarowno w zakresie wiodgcych obszaréw odbioru nieczystosci ciektych z obszarow
nieskanalizowanych oraz hurtowej sprzedazy wody i odbioru $ciekéw (z uwagi na coraz
lepszg dostepnosé infrastruktury wodno-kanalizacyjnej) oraz sprzedazy pozostatych
ustug i produktow, takich jak realizacja przytgczy wodociggowych i kanalizacyjnych
oraz armatura (mata skala, zaleznosc¢ od lokalnej koniunktury w budownictwie),

e rozszerzenie dziatalnosci komercyjnej opisanej powyzej jest ograniczone w naturalny
sposob liczbg odbioréw funkcjonujgcych na obszarze dziatania Spoétki (odprowadzanie
wod, dostawa wody i odbiér nieczystosci), natomiast rozwéj w zakresie innych
obszardw, takich jak przytgcza do sieci, wigze sie z koniecznos$cig podjecia konkurencji
z sektorem prywatnym i poniesienia dodatkowych kosztéw (zatrudnienie dodatkowych
specijalistéw, zakup materiatdow, marketing), co moze by¢ nieoptacalne z uwagi na matg
skale wzgledem dziatalnosci zaréwno ZWiK, a tym bardziej catego Przedsiebiorstwa.

ZOM, Zaktad Oczyszczania Miasta

Zaktad Oczyszczania Miasta prowadzi znaczgca, choé zréznicowang dziatalno$¢ o
charakterze komercyjnym. W jej sktad wchodzg m.in. odbior i zagospodarowanie nieczystosci
statych z tzw. nieruchomosci niezamieszkatych na rzecz podmiotéw trzecich (innych niz
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Gmina), przychody wynikajgce z prowadzenia Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadow
Komunalnych (PSZOK) w zakresie obstugi przedsiebiorstw, a takze ustugi pogrzebowe, czyli
ustugi zwigzane z cmentarzem wykonywane na zasadach rynkowych, ktére nie wchodzg w
skfad ustug cmentarnych (majgcych charakter publiczny) wynikajgcych z umowy powierzenia
administrowana Cmentarzem Komunalnym w Sandomierzu. Dodatkowym przychodem o
charakterze komercyjnym jest wynagrodzenie uzyskiwane przez Spétke w wyniku swiadczenia
ustug zimowego utrzymania drég publicznych na podstawie umowy z Powiatem
Sandomierskim (poniewaz nie jest to zadanie wtasne Gminy).

Skale dziatalnosci komercyjnej ZOM mozna szacowac na 3,92 min zt w 2024 r., podczas gdy
w 2022 r. byto to 3,87 min zt. Przychody rosty zatem w wolnym tempie, ze spadkiem
zanotowanych w 2023 r. Jednocze$nie z perspektywy udziatu sprzedazy komercyjnej w sumie
przychodow zaktadu mozemy mowi¢ o spadku z 33,7% w 2022 r. do 29,2% w 2024 r.
Szczegdbtowe dane zostaty zamieszczone w tabeli ponize;.

Tabela 33. Dziatalno$¢ komercyjna Zakiadu Oczyszczania Miasta

Pozycja [tys. PLN]

Odbior nieczystosci statych

2022

3 246

2023

3129

2024

3252

Ustugi cmentarne

420

395

315

Prowadzenie PSZOK (przedsigbiorstwa)

92

85

255

Zimowe utrzymanie drég

65

48

52

Pozostata sprzedaz

47

46

54

Razem

3870

3704

3928

Udziat w przychodach ZOM [%]

33,7%

30,1%

29,2%

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spétki

Zgodnie z otrzymanymi przez nas informacjami Zaktad Oczyszczania Miasta posiada obecnie
okoto 95% rynku umoéw komercyjnych tych firm, ktérych dziatalnos¢ odbywa sie na Terenia
Gminy Sandomierz. Sg to zarbwno umowy cywilno-prawne wynikajgce z przetargéw, jak i
zawierane w wyniku rozmow odnosnie cen, czestotliwosci odbioru, itp. Sprzet bedacy na
wyposazeniu zaktadu na obecny czas jest wystarczajgcy do skutecznej obstugi zaréwno
mieszkancow Sandomierza w ramach wygranego przetargu, a takze tych firm, z ktérymi
Zaktad Oczyszczania Miasta podpisat umowy. Oczywiscie sukcesywnie musi zachodzi¢
wymiana tego sprzetu i wyposazenia, ktéry naturalnie ulega zuzyciu. W przypadku wyjscia z
ustugami poza Gmine Sandomierz nieodzownym elementem dziatalnosci bytby zakup sprzetu
oraz zatrudnienie dodatkowych pracownikéw.

Whnioski:

e ZOM jest zakladem prowadzgcym dziatalno$¢ komercyjng o istotnej dla Spoétki skali
(ok. 3,92 min zt przychoddéw w 2024 r.),

e w analizowanym okresie przychody z dziatalnosci komercyjnej wrosty, jednak ich udziat
w tgcznej sprzedazy zaktadu systematycznie spadat (z 33,7% w 2022 r. do 29,2% w
2024 r.),

e dziatalnos¢ komercyjna bazuje na istniejgcym majgtku, ma charakter komplementarny
do dziatalnosci publicznej, nie generuje nieproporcjonalnych dodatkowych kosztéw,
prowadzi do bardziej efektywnego wykorzystania posiadanych zasobow,

e przychody z tego obszaru w zauwazalnym stopniu wptywajg pozytywnie na sytuacje
Spotki, wptyw ten byt jednak malejacy w czasie,

o istnieje ograniczony potencjat dalszego rozszerzania dziatalno$ci komercyjnej z uwagi
na obecng dominujgcg pozycje rynkowg Przedsiebiorstwa (odbiodr nieczystosci statych)
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oraz ograniczony wptyw na popyt na ustugi cmentarne, najwyzszym potencjatem
charakteryzuje sie dziatalnos¢ PSZOK, z ktérej przychody wyraznie wzrosty w ostatnim
roku analizy,

e rozszerzenie dziatalnosci komercyjnej opisanej powyzej jest mozliwe, jednak bedzie
wigzato sie z koniecznoscig podjecia konkurencji z sektorem prywatnym i poniesienia
dodatkowych kosztéw (zatrudnienie, marketing).

ZGM, Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej

Zakfad Gospodarki Mieszkaniowej, poza dziatalnoscig podstawowg w zakresie zarzgadzania i
administrowania budynkami i lokalami bedgcymi wiasnoscia Gminy, w latach 2022-2024
prowadzit rowniez dziatalno$¢ komercyjng w zakresie zarzadzania budynkami wspdlnot
mieszkaniowych oraz ustug towarzyszacych, m.in. sprzatania i zamiatania smieci. Wspolnoty
mieszkaniowej samodzielnie decydujg o wyborze zarzgdcy nieruchomosci wspdlnej, a
realizacja tych ustug przez Spétke nie jest pochodng zadnego polecenia (decyzji) ze strony
Gminy, ma ona zatem w petni rynkowy charakter.

Spétka wspotpracuje z 48 wspodlnotami mieszkaniowymi, dla ktérych tgczna zarzadzana
powierzchnia uzytkowa przekracza 64 tys. m2 (w tym m.in. zlokalizowane przy ul.: Krukowska
20, Krukowska 22, Mickiewicza 13, Mickiewicza 37, Milberta 2, Milberta 2a, Milberta 4, Milberta
6, Mokoszynska 12, Mokoszynska 18, Schinzla 3, Stowackiego 5, Stowackiego 21), przy czym
w analizowanym okresie liczba ta zwiekszyta sie o 4 wspolnoty (prawie 4,5 tys. m2).

W celu okreslenia skali tej dziatalnosci postuzyliSmy sie uzgodniong ze Spétkg informacja
zawartg na kontach rachunkowych obejmujgcych wptywy z zaliczek eksploatacyjnych oraz
sprzedazy pozostatych ustug. Ich tgczna warto$¢ systematycznie rosta, w 2022 r. wynosita ok.
0,92 min zt, aw 2024 r. nieco ponad 1,11 min zt. Natomiast udziat tak rozumianych przychodow
komercyjnych w tgcznych przychodach ze sprzedazy ZGM w analizowanym okresie spadt, z
24,8% w 2022 r., do 23,4% w 2024 r.

Moze to by¢ zwigzane z brakiem automatycznej waloryzacji stawek za administrowanie w
przypadku czesci umow, przez co zwigzane z nimi wptywy rosng wolniej niz inflacja, cho¢ warto
mie¢ réwniez na wzgledzie, ze fgczny poziom przychodéw ZGM w latach 2023-2024 rost
relatywnie szybko ($rednio o 13,4% rocznie). Jednoczesnie Spotka wskazuje, ze pomimo
braku zapisow o waloryzacji stawki za zarzgdzanie byly aktualizowane w ramach uchwat
dotyczgcych zatwierdzenia planu gospodarczego, podejmowanych przez wtascicieli mieszkan
w ramach corocznych zebran wspolnot mieszkaniowych. Szczeg6towe dane dot. otrzymanych
zaliczek eksploatacyjnych i pozostatej sprzedazy przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 34. Dziatalno$¢ komercyjna Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej

Pozycja [tys. PLN] ‘ 2022 2023 2024
Zaliczki eksploatacyjne 916 1102 1104
Pozostata sprzedaz 1 1 8
Razem 917 1103 1112
Udziat w przychodach ZGM [%)] 24,8% 26,2% 23,4%

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Spétki

ZGM prowadzi réwniez dodatkowg dziatalnos¢ komercyjng w zakresie wykonywania robét
ogolnobudowlanych na zlecenie innych pomiotéw lub osoéb fizycznych, nie ma ona jednak
znaczacej skali, a wykazywane w jej ramach przychody znajdujg sie na koncie zbiorczym,
wobec czego nie jest nam znana ich konkretna wartosc.
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Whnioski:

e ZGM jest zaktadem prowadzgcym dziatalno$¢ komercyjng o duzej skali z perspektywy
Przedsiebiorstwa (ok. 1,11 min zt przychodoéw w 2024 r.),

e w analizowanym okresie przychody z dziatalnosci komercyjnej wrosty, a ich udziat byt
relatywnie stabilny (od 23,4% do 26,2%),

e generowane przychody sg relatywnie stabilne, bazujg know-how i zespole zajmujgcym
sie zarzadzaniem nieruchomosciami, nie generujg nieproporcjonalnie wysokich
kosztow zmiennych,

e dochody z tego obszaru w zauwazalnym stopniu ograniczajg presje kosztowg w
dziatalnosci gospodarki mieszkaniowej, cho¢ wymagajg rowniez waloryzacji cen
Swiadczonych ustug,

o istnieje umiarkowany potencjat dalszego rozszerzania dziatalnosci komercyjnej,
zarébwno w zakresie prowadzonego juz w zauwazalnej skali administrowania
budynkami wspdlnot mieszkaniowych, jak i w obszarze wykonywania dodatkowych
ustug (sprzatania) i robot ogolnobudowlanych na zlecenie innych pomiotow lub oséb
fizycznych,

e rozszerzenie dziatalnosci komercyjnej opisanej powyzej wigzatoby sie z koniecznoscig
poniesienia dodatkowych kosztéw, poniewaz Spotka nie dysponuje wolnymi zasobami
(zatrudnienie dodatkowych specjalistéw, koszty dotarcia do potencjalnych odbiorcow).

ZKM, Zaklad Komunikacji Miejskiej

Zaktad Komunikacji Miejskiej prowadzi dziatalnos¢ komercyjng polegajgcg na oferowaniu
przedsiebiorstwom mozliwosci wykupienia miejsca na reklame w autobusach. Sprzedawane
miejsca reklamowe sg dostepne w siedmiu autobusach, w stosunku dwa plakaty per pojazd.
Reklamy s3g naklejane na szybach, ktére posiadajg stosowny wymiar i nie kolidujg z
bezpieczehstwem kierowcy obstugujgcego autobus oraz korzystajacych z ustug ZKM
Pasazerow.

W latach 2022-2024 cennik powierzchni reklamowej ksztattowat sie jak w tabeli ponizej. W
ramach prowadzonej polityki cenowej dokonywano zwiekszenia cen o 50 zt rocznie dla
kazdego z formatéw. Spotka ocenia, ze cena ustug reklamowych jest poréwnywalna z innymi
firmami.

Tabela 35. Cennik reklam w autobusach Zakftadu Komunikacji Miejskiej

Rodzaj reklamy / cena [z{] 2022 2023 2024
Format A4 300 350 400
Format A3 350 400 450
Format A2 400 450 500

Zrédfto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spétki

Przychody wynikajgce ze sprzedazy reklam miaty niewielkg wartos$¢, w 2022 r. byto to 6,3 tys.
zt, aw 2024 r. 8,4 tys. zt. Kwoty te stanowity nie wiecej niz 0,17% przychodéw samego ZKM,
pozostajgc nieistotne dla dziatalnosci Spdotki. W ocenie Przedsiebiorstwa zainteresowanie
reklamodawcéw jest sporadyczne i zazwyczaj zwieksza sie przed rozpoczeciem roku
akademickiego (reklamy edukacyjne). Wsrdod czynnikow tego stanu rzeczy Spotka upatruje
spadku liczby przedsiebiorcow na terenie gminy oraz wykorzystywanie reklamy w Internecie,
w tym w portalach spotecznosciowych.

Sposrod siedmiu autobuséw znajdujgcych sie w dyspozycji ZKM tylko jeden pojazd marki
Autosan Sancity (o odmiennej od pozostatych autobuséw kolorystyce i szacie zewnetrznej)
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posiada reklame zewnetrzng, ktéra zostata naklejona na koszt i zlecenie Banku
Spoétdzielczego w Sandomierzu. Umowa o reklame zostata zawarta w styczniu 2021 r. i
obowigzuje lutego 2026 r. Miesieczny przychdéd z tej reklamy wynosi 500 zt netto i wzrést w
okresie obowigzywania umowy o 200 zi netto. Pozostate sze$¢ autobuséw nie podlega
ustudze na reklame zewnetrzng z uwagi na posiadanie reklamy promujgcg miasto Sandomierz
(zarys zabytkéw, logo i strona internetowa Miasta Sandomierza).

Tabela 36. Dziatalnos¢ komercyjna Zaktadu Komunikacji Miejskiej

Pozycja [tys. PLN] 2022 2023 2024
Sprzedaz reklam w autobusach 6,3 7,0 8,4
Udziat w przychodach ZKM [%)] 0,16% 0,17% 0,17%

Zrédfto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spotki

Whioski:

o ZKM prowadzi dziatalnos¢ komercyjng w zakresie sprzedazy reklam w autobusach, nie
ma ona jednak istotnego znaczenia z perspektywy Spétki (ok. 8,4 tys. zt przychodéw
w 2024 r.),

e generowane przychody sg relatywnie stabilne, bazujg na dostepnosci siedmiu
autobuséw, nie generujg praktycznie zadnych dodatkowych kosztow,

e dochody z tego obszaru nie ograniczajg presji kosztowej w dziatalnosci ZKM, cho¢ sg
odejmowane od kwoty otrzymywanej rekompensaty, pomniejszajac ja,

o istnieje niski potencjat dalszego rozszerzania dziatalnosci komercyjnej, nawet w
przypadku wygenerowania wigkszego zainteresowania tg formg reklamy niz
obserwowana obecnie przez Spétke, wysokos¢ potencjalnych przychodéw ma mocno
ograniczong skale.

Podsumowanie

Spoétka prowadzi relatywnie szeroko zakrojong dziatalno$s¢ komercyjna, za ktorg nalezy
uznaé¢ kazda dzialalnos¢ nie wchodzaca w zakres zadan powierzonych przez Gmine.

Dziatalnos¢ komercyjna Spoétki jest naturalnym przedtuzeniem dziatalnosci
podstawowej w zakresie realizacji zadan wtasnych Gminy, opartym na wykorzystaniu
tego samego majatku i zasobéw. W analizowanym okresie nie byta prowadzona w
sposob strategiczny z perspektywy przedsiebiorstwa, lecz miata charakter rozproszony
i uzupetniajgcy w stosunku do dziatalnosci podstawowej.

taczne przychody z dziatalnosci komercyjnej rosty w analizowanym okresie i wynosity
prawie 11 min zt w 2024 r., wobec 9,28 min zt w 2022 r. Jednoczes$nie ich udziat w
tacznych przychodach Przedsiebiorstwa stopniowo malat z 27,4% w 2022 r. do 26,3% w
2024 r.

ZWiK prowadzi dzialalnos¢ komercyjng o najwiekszej skali (ok. 5,32 min zt przychodow
w 2024 r., udziat relatywnie stabilny, ok. 27-30% tacznej sprzedazy). W przypadku ZOM
dziatalnos¢ komercyjna réwniez ma istotng wartos¢ (ok. 3,92 min zt przychodéw w 2024
r., jednak udzial w tacznej sprzedazy systematycznie spadat, z 33,7% w 2022 r. do 29,2%
w 2024 r.). ZGM generowat przychody komercyjne na poziomie ok. 1,11 min zt w 2024 r.,
ich udziat w latach 2022-2024 byt relatywnie stabilny (od 23,4% do 26,2%). Z kolei ZKM
odpowiadat za stabilna, cho¢ nieznaczaca z perspektywy Spoétki sprzedaz komercyjng
(ok. 8,4 tys. zt w 2024 r.). Spotka prowadzi réwniez inng pomniejsza dziatalnosé¢
komercyjna, jak prowadzenie regionalnego magazynu armatury (Fabryka Armatury
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Hawle sp. z 0.0.), najem pomieszczenia magazynowego na potrzeby przechowywania
sprzetu estradowego (Sandomierskie Centrum Kultury), monitoring pompowni sciekéw
(gmina Obrazéw).

Podsumowanie przychodéw komercyjnych wg zaktadéw zawiera ponizsza tabela.

Tabela 37. Przychody z dziatalnosci komercyjnej wg dziatéw w latach 2022-2024

Pozycja [tys. PLN] 2022 2023 2024
ZWiK 4 046 4678 5318
ZOM 3870 3704 3928
ZGM 917 1103 1112
ZKM 6 7 8
Pozostata 440 519 623
Razem 9 280 10 010 10 991
Udziat w przychodach Spotki 27,4% 27,5% 26,3%

Zrédfto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spotki

Biorgc pod uwage wyniki Spotki mozemy uznaé, ze przychody jedynie czesciowo
rekompensuja rosnace koszty realizacji ustug publicznych, a ich wptyw na ograniczenie
potrzeb wsparcia ze strony Gminy jest ograniczony. Jednoczesnie dzialalnos¢ ta nie
generuje nadmiernego wykorzystania majatku kosztem realizacji powierzonych zadan.

Potencjat dalszego rozszerzania dzialalnosci komercyjnej jest ograniczony z uwagi na
coraz lepsza dostepnosé¢ infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, obecng dominujaca
pozycje rynkowa Przedsiebiorstwa w zakresie odbioru nieczystosci i duzag skale
dziatalnosci administrowania lokalami, a takze ograniczony wptyw na popyt na inne
ustugi (przytacza wod-kan, ustugi cmentarne, ustugi reklamowe). Najwyzszym
potencjatlem charakteryzuje sie dziatalno§¢ PSZOK, z ktérej przychody wyraznie
wzrosty w ostatnim roku analizy.

Rozszerzenie dziatalnosci komercyjnej jest ograniczone w naturalny sposéb liczba
odbioréw funkcjonujacych na obszarze dziatania Spétki (odprowadzanie wéd, dostawa
wody i odbior nieczystosci, przylagcza wodno-kanalizacyjne). Natomiast rozwoj w
zakresie innych obszarow wiaze sie z koniecznoscig podjecia konkurencji z sektorem
prywathnhym i poniesienia dodatkowych kosztéw (zatrudnienie dodatkowych
specjalistow, zakup materiatéw, marketing).

Jednoczesnie w naszej ocenie istnieje mozliwos¢ zwiekszenia efektywnosci
prowadzonej juz dzialalnosci komercyjnej, dla ktérej kluczowym warunkiem jest jej
wyodrebnienie jako obszaru zarzadzanego wynikowo oraz strategiczne podejscie do
jego rozwoju, aktywna polityka cenowa i ofertowa, co moze sie odby¢ bez koniecznosci
poniesienia istotnych kosztéw po stronie Spotki.
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DARIUSZGIZA

Zalacznik nr1-lista wybranych wydatkéw wraz wyjasnieniami

WYBRANE WYDATKI
2024
Dostawca : 926003 RESTAURACJA - HOTEL "FLISAK" SP. Z 0.0.
08/01/2024  33/FVZU/01/2024 1,000 kw 370,4000 370,40 29,63 400,03
Dostawca : 926003 Razem 1,000 370,4000 370,40 29,63 400,03
POSILKI PRZY AWARIACH Razem |18,IJUD kw 520,0633 9 361,14 748,89 10 110,03
Grupa asortymentowa : POSILKI PRZY AWARIACH Razem 9 361,14 748,89 10 110,03

Prosba o informacje, czy jednostkowa cena positku to w tym przypadku 520 zt netto lub ew. z czego
wynika powyzsza kwota.

Odpowiedz: Positki regeneracyjne wydawane sg pracownikom pracujgcym najczesciej przy awariach
wodociggowych, kanalizacyjnych oraz podczas akcji zimowych. Positki pobierane sg przez
upowaznionych pracownikow podczas zdarzen, ktére maja miejsce popotudniami, nocami lub w dni
wolne od pracy. Jeden raz w miesigcu wystawiana jest zbiorcza faktura za nie. Do kazdej faktury
zatgczany jest wykaz nazwisk pracownikéw, ktérzy korzystali z przystugujgcych im positkow
regeneracyjnych. Kwota 520 ztotych dotyczy positkdw dla grupy pracownikow.

Dostawca: 01817 GP TRUCK TRADING S.C GRZEGORZ KADZIELA, AGNIESZKA KADZIELA
19/09/2024  9/FVZII09/2024 1,000 kw 749300,0000 749 800,00 172 454,00 922 254,00
Dostawca : 01817 Razen] 1,000 7498000000 749 800,00 172 454,00 922 254,00

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz:. Powyzsza faktura dotyczy zakupu pojazdu typu $mieciarka, zakup byt podyktowany
zwiekszajgcymi sie kosztami napraw i remontow. Zakup nowej sSmieciarki podyktowany byt
zmniejszeniem kosztow dziatalnosci Zaktadu w zakresie odbioru odpadow komunalnych. Pojazd
zamowiono o parametrach zawartych w specyfikacji Istotnych Warunkéow Zamoéwienia. Zakup zostat
zrealizowany w ramach przetargu nieograniczonego, dokonano ze srodkow wtasnych Spofki.

Dostawca : 02857 HAKO POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
20/12/2024  12/FVZIN2/2024 1,000 kw 599 500,0000 599 500,00 137 885,00 737 385,00
Dostawca - 02857 Razem 1,000 599 500,0000 599 500,00 137 885,00 737 385,00

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Zamiatarka Hako zostata zakupiona w procedurze przetargu nieograniczonego. Spotka
zgtaszata przez 10 lat zapotrzebowanie na zakup powyzszego pojazdu specjalistycznego w ramach
budzetu miejskiego, aby podnies¢ jakos¢ oraz wydajnos¢ swiadczonych ustug. Powyzszy sprzet zostat
zakupiony z wiasnych funduszy. Pojazd spowodowat ograniczenie zatrudnienia w Zaktadzie
Oczyszczania Miasta o dwéch pracownikéw.

Dostawca - 014177 EKO-CHEMIA BARBARA DZIKOWSKA-LACH
02/02/2024 RTIFVZMI02/2024 1 806,000 kg 20 776,4000 20 776,40 4 778,57 25 554 97
02/02/2024  STIFVZMI02/2024 254,000 kg 3 382,2100 338221 777,91 416012
19/03/2024 17TIFVZMID3/2024 1 806,000 kg 20 776,4000 20 776,40 4 778,57 25 554 97
19/03/2024 17TIFVZMID3/2024 294,000 kg 33822100 33821 TiT.o 4 160,12
10/05/2024 S0IFVZMI05/2024 1 806,000 kg 20 776,4000 20 776,40 4 778,57 25 554,97
10/05/2024 S0PV ZMI05/2024 284,000 kg 33822100 33821 TiT.901 4 160,12
31/07/2024 190/FVZMIDTi2024 1 806,000 kg 20 776,4000 20 776,40 4 778,57 25 554 97
31/07r2024 190/FVZMIDTI2024 294,000 kg 3382,2100 332 TiT,91 4 160,12
Dostawca © 014177 Razem 8 400,000 11,5041 06 634,44 22 225,92 118 860,36
ekoline ezc 800 S Razem 8 400,000 kg 11,5041 96 634,44 22 22592 118 860,36
elektrody

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.
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Odpowiedz: Firma EKO-CHEMIA wybrana zostata w procedurze przetargowej pn. ,Dostawa flokulantu
do Oczyszczalni sciekow PGKiIM w Sandomierzu Sp. z 0.0.” Umowa dostawy nr 5/2023 obowigzywata
w okresie od 28.09.2023 do 27.09.2024r. Cena jednostkowa 14,15 zt brutto/kg flokulantu.

Flokulant jest niezbednym zwigzkiem chemicznym wykorzystywanym do odwadniania osadow
Sciekowych powstatych w procesie oczyszczania $ciekow.

Dostawca : 610007 KOPALMIE DOLOMITU 5.4
28022024 TAFVEAMOA2024 34,380 t 12033000 120330 276,76 1 480,06
130032024 TAFVZMOA2024 17,260 t G04.,1000 604,10 13894 743,04
221032024 1MBFVEMD22024 53,880 t 1 885B000 1 885,80 433,73 2319,53
DB/IER2024  2B/FVEAMOER2024 28,500 t 11385000 1128,50 262,09 1 401,59
DB/ME2024  2B/FVEZMOE2024 7820 t 3405600 340,56 7832 418,88
14/08/2024  40/FVEZMOS2024 40,520 t 17453700 174537 401,43 2 146,80
14/08/2024  40/FVEZMOS2024 12,130 t 521.5000 521,59 11897 641,56
DEMD2024 11FVEMMD2024 2d.842 t 118.2100 113421 265,47 1419568
DEMD2024 11FVEMMD2024 3.018 t 3447700 47T 75,30 42407
16102024 BAFVEZMII02024 10,885 t 471,5000 471,30 108,44 279,94
16102024  BAFVEMMID2024 3275 t 140.6200 140,82 3233 1731
20102024 1BEFVEMIDZ2024 83,300 t 35810000 338190 B2384 4 405,74
02024 1BAFVENDZ024 17,040 t 7327200 732,72 168,53 901,25
16112024  156/FWVZM11/2024 13,128 t 567.5100 567,51 130,53 638,04
16/11/2024  156/FWVZM11/2024 3842 t 162.5100 168,51 3898 208,49
16/11/2024  156/FWVZM11/2024 34,580 t 14868400 148694 342,00 182894
21112024 1T3FVEM11/2024 28,240 t 11283200 112832 239,51 1387.83
21112024 1TAFVEZM1172024 7.800 t 2254000 333,40 T3 412,33
2TM1R2024  1BBFVAMI1172024 11,266 t 514.5400 914,54 118,34 632,83
2TM12024  1BEFVEMIT172024 3574 t 1536600 133,68 3533 189,03
30112024 1BB/FVEMI1172024 37,145 t 15072400 139724 I6TAT 1 964,51
30112024 1BBFVEMI11/72024 11,025 t 477.0800 ATT.08 108,72 586,80
11122024 1MOFVEZMI1272024 33,680 t 16622400 166324 38253 204579
11122024 1MOFVZMI1272024 11,560 t 4¢7,0800 497,08 114,32 611,40
3INNM22024  121FVEMI1Z2024 57,200 t 24827000 248970 572,63 3 062,33
3INNM22024  121FVEMI1Z2024 17,300 t 7432.0000 4290 171,10 913,00
Dostawea : 610007 Razem 617,080 41,6320 23 690,28 5908,76 31 599,04

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Z Kopalni Dolomitu systematycznie zakupujemy kruszec najczesciej o uziarnieniu 0 — 32
(rzadko i innym uziarnieniu) w celu zageszczania wyrobisk po awariach kanalizacyjnych i
wodociggowych.

Zakupy dokonywane sg w miare potrzeb na rzecz zaktadéw wodociggow i kanalizacji oraz oczyszczania
miasta. Kruszec kupowany jest w najblizej usytuowanej kopalni, z mozliwoscig szybkiego dostarczenia
pod usuwanie skutkow awarii. Spétka ponosi optaty samego kruszca, bowiem transport wykonywany
jest we wiasnym zakresie Spétki. Pojazdy wywozgce nieczystosci state w jedng strone, w drodze
powrotnej przywozg kruszec.

Dostawea - D14142 WRONA ZBIGNIEW PRODUKCIA-HANDEL-USELG]
1012024 ITEVZMOI2024 12000 SZT 102000000 10 200,00 2 346,00 12 546,00
D205202e  DEVEMDS2024 6000 SZT 5 100,0000 5100.00 117300 £ 272,00
D2052024  ZrvEMOS2024 5000 SZT 14227500 142275 32T I3 1749.98

Dostawea - 014142 Razem 23,000 7270767 16T2RTS 3 846,23 20 568,98
Dostawea - 014223 FAROLINA WRONA
DE/10/2024  SOEVZM/I02024 BO00 52T 58536600 5 853,66 134634 7 200,00
DE/122024  BaFvVIM1Z20z4 6000 SZT 56536600 5 853,66 134634 7 200,00
Dostawea - 014223 Razem 12,000 o7sei0 A T07.32 2 692,68 14 400,00
PIWNICA CEMENT OWA Fazem IO 52T BiZaEnT 2843007 E538.91 3496058
FLAFONIERA]

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Powyzsze faktury dotyczg zakupu elementéw stuzgcych do budowy grobowcéw na
cmentarzu komunalnym w Sandomierzu, ktérego jestesmy administratorem. . Zwigzane to jest z biezgcg
dziatalnoscig Spofki.
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Dostawca : 60254 POLLAS 11 JULLAN GWIZDAEA
20M04f2024  1TEFVZMID42024 1,000 szt 267 4800 267,48 61,32 323,00
22052024 101FVZMIDS2024 1,000 szt 211.,3000 139 48,62 260,01
Dostawca - 60254 Razem 2,000 230 435D ATB.BT 110,14 589,
preekiadnia Fazem 4,000 szt 30024400 12 08,76 276223 147721

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: W firmie/sklepie Pollas Il dokonujemy zakupdéw zytek, olejéw, czesci do urzgdzen
koszgcych wykorzystywanych do prowadzenia ustug na terenie naszego miasta, w ramach powierzenia
Zakupy sg dokonywane pod biezgce

utrzymania terenéw zielonych przez Gmine Sandomierz.

potrzeby/awarie.
Dostawea : (2098 ZWOLTEX SPOLKA Z OGRAMICZONA ODPOWIEDZIALMOSCIA
ZEME2024  121FVZMIOS2024 216,000 szt 7 4844000 748440 1721.41 5 205,81
23032024 BOFVZMIOS2024 216,000 szt 7 4844000 7 484 40 172141 5 205,81
Dostawea - 02098 Razem 432,000 346500 1496880 344282 18 411,62
reczniki Razem 432,000 szt 346500 1436880 344287 18 411,62

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Zgodnie z zapisami dotyczacymi BHP pracownikom Spoétki dwa razy w roku nalezg sie
reczniki. Realizujgc obowigzek BHP na rzecz pracownikéw dokonuje sie w.w. zakupow (zapisy Kodeksu

pracy)
Diostawea : 014207 ALMAX-DYSTRYBUCJA SP.Z0.0)

1BM42024  1THFVZMOS2024 252,000 op 34776000 347760 799,84 427744
DBOS/2024  TOFVZMOS2024 228,000 op 3 1464000 314640 T23.67 3 870,07
23052024  THFVZMOS2024 114,000 op 15722000 1573.20 361,84 1935,04
TOS2024  THFVZMOS2024 114,000 op 15722000 1573.20 361,84 1935,04
20052024 150 FVZMO52024 228,000 op 2 1464000 314640 72367 3 870,07
13062024 B2FVZMOG2024 240,000 op 33120000 3312.00 761,76 407376
TTEE024  141TVZNADG024 342,000 op 4 719,6000 271960 108551 5 805,11
110772024 BOFVZMAOT/2024 354,000 op 4 BB852000 488520 112359 & 008,79
4072024 111FVZNADT2024 228,000 op 3 1464000 314640 72367 3 870,07
D5Oa2024  1FVZNUDE2024 228,000 op 3 1464000 314640 72367 3 870,07
10082024 1BFVZMOS2024 240,000 op 33120000 33200 761,76 407376
26032024 GOFVZNOR2024 228,000 op 3 1464000 314640 72367 3 870,07
DOO9/2024  1DFVZNAAZ024 228,000 op 3 1464000 314640 72367 3 870,07
10002024 102FVZMO2024 240,000 op 33120000 3312,00 761,76 407376
24102024 114FVZMM 2024 114,000 op 1 5732000 1 573,20 36184 193504
Dostawea - 014207 Razem 3 378,000 128000 4661640 10 721,76 57 338,16
woda mineraina Razem 4 542,000 op BEITZ | 4B 06744 11 055,51 58122,95

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku. Czy to faktycznie woda

mineralna? Jak rozumieé ceny vs opakowania.

Odpowiedz: Realizujgc zobowigzania w zakresie BHP pracownikom Spétki wydaje sie wode mineralna.
Sprzedajacy fakturujg roznie sprzedaz. Niektdrzy na opakowania/zgrzewki po 12 szt. Niektérzy za kazdg

sztuke/butelke wody. Woda kupowana jest w opakowaniach 0,5 I.

opakowanie na potrzeby pracownikow Spoiki.

Jest to najekonomiczniejsze

Dostawea - 00527 BRENNTAG POLSKA SPZ0.0.

DEMO2024  BUFVZMM102024 1 7B8,800 kg 17 20253300 17 99523 413893 2134.2%
DEMO2024  BUFVZMM02024 201,200 kg 28204700 292947 BT3TT 360324
DEM 12024 TAFVZMM 12024 1 7BB.300 kg 17 &05.3300 17 995.22 413892 22134.25
DEM 12024 TAFVZMM 12024 201,200 kg 28204700 292947 673,78 360325
261172024 1BAFVIMM 172024 2 383,000 kg 20 ©00,0800 26 990,58 F 20793 33138
261172024 1BAFVIMM 172024 437,000 kg 43052200 4 396,22 101113 S407.35
Dostawea - 00527 Razem T 280,000 10,0600 73 236,80 16 Bdd 46 90 081,26
zetag Razem T 280,000 kg 10,0600 T3 236,80 16 B44, 46 80 081,26
Zgrzewarka

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.
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Odpowiedz: W firmie zakupywana jest chemia niezbedna do prawidtowego funkcjonowania
oczyszczalni Sciekdw w miescie Sandomierz. Jest to obiekt strategiczny z perspektywy prowadzanych
ustug na rzecz miasta. Zakupy w formie przetargu.

Firma BRENNTAG POLSKA Sp. z o.0. wybrana zostata w procedurze przetargowej pn. ,Dostawa
flokulantu do Oczyszczalni $ciekow PGKiIM w Sandomierzu Sp. z 0.0.” Umowa dostawy nr 3/2024
obowigzywata w okresie od 03.10.2024 do 02.10.2025r. Cena jednostkowa 12,37zt brutto/kg flokulantu.
Flokulant jest niezbednym zwigzkiem chemicznym wykorzystywanym do odwadniania osadow
Sciekowych powstatych w procesie oczyszczania sciekoéw.

Dostawea - 01187 DAGMA SP.Z 0.0,
DBM 12024  22FVZUM1/2024 1,000 kw29 205,0000 39 305,00 917815 45 083,15
Dostawea - 01187 Razem 1,000 a5 205, 0000 39 905,00 917813 49 083,15

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Wskazana pozycja to ustuga wykonania audytu z zakresu cyberbezpieczehnstwa przez
firme Dagma Sp. z 0.0. na rzecz PGKiM w Sandomierzu Sp. z 0.0. Od 18 pazdziernika 2024 r. dyrektywa
NIS2 jest obowigzujgcym prawem we wszystkich panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Przepisy
Parlamentu Europejskiego majg kluczowe znaczenie dla zapewnienia wysokiego, wspélnego poziomu
cyberbezpiecznenstwa w catej Unii Europejskiej. Zgodnie z zapisami dyrektywy NIS2, obowigzek
wdrozenia srodkow bezpieczenstwa oraz ich dokumentacji dotyczy tzw. podmiotow kluczowych i
waznych. Wynika to z Zatagcznika nr 1 do dyrektywy - poz. 6 (woda pitna) oraz poz. 7 (Scieki).
PGKiM w Sandomierzu Sp. z 0.0. jest operatorem ustugi kluczowej poniewaz dostarcza wode pitng dla
mieszkancow miasta i realizuje ustuge odprowadzania $ciekéw. Dla kazdej z organizacji bedgcej
podmiotem kluczowym i/lub waznym audyt zgodnosci z NIS2 jest obowigzkowy. Dyrektywa NIS2
naktada na podmioty kluczowe i wazne obowigzek regularnego testowania, audytowania i oceniania
Srodkdéw bezpieczenstwa. Oznacza to koniecznos$¢ prowadzenia audytow w sposob powtarzalny
(cykliczny).

Dostawea - B78007 CENTRUM MEDTGCZME “‘RORITER. SPZ 0.0
22032024 TAFVZUNa2024 1,000 kw 680,000 680,00 0,00 80,00
Dostawea - £78001 Razem 1,000 20,0000 580,00 0,00 80,00
USEUGI MEDYCZNE Fazem 30,000 kw Gi02548 3881019 0.00 38 810,19
Grupa asortymentowa : SWIADCZENLA BHP Razem 38 810,19 0,00 38 810,19

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku. Jak rozumie¢ cene
jednostkowsg i liczbe sztuk?

Odpowiedz: Pracownicy Spoétki maja obowigzek wykonywaé okresowe badania prowadzone przez
wyspecjalizowanych lekarzy z zakresu medycyny pracy. Spotka ma podpisane umowy o wspotpracy
z dwoma takimi punktami na terenie miasta. Pracownicy w miare zajmowanych stanowiska/potrzeb
wykonujg badania z tego zakresu w tychze placéwkach. Faktury wystawiane sg okresowo w zaleznosci
od ilosci 0séb korzystajgcych z badan oraz w zaleznosci od potrzeb wykonywanych/zleconych badan.
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Dostawea - 295011 FUBLIMAR BIS MAREF. PINK.OWSKI SPOLKA KOMAND Y TOWA

OEO1/2024  STFVZLN01/ 2024 1,000 kw  3432,0000 343200 789,36 422138
OEO/2028  3TEVZLN012024 1,000 kw 27 5500 8755 7.00 54,55
DEM/2024  3TEVZLN12024 1,000 kw 10,6800 10,69 2.48 13,15
DEO/2024  STFvVZLi0 12024 1,000 kw 426,6400 476,54 9817 525,11
12022024 3TEVZIN22024 1,000 kw 38232500 382325 B79.34 470259
12022024 STEVZUNZ202e 1,000 kw 74,0400 7404 592 79,96
12022024 sTrvZonzznze 1,000 o 10,8600 10,58 253 13,51
12022024 ITEVZUNIZ2024 1,000 kw 9132000 913,20 210,04 112324
D7MaZ024  SBFVZLMIaZ02e 1.000 kw 38232500 382325 879,35 4702.60
D7MaZ024  SBFVZLMIaZ02e 1.000 kW 10,0800 10,58 2.52 13,50
07032024 SRFvZUiaz0zd 1,000 kw 545,080 545,08 125,37 670,45
10042024 4BEVZUIDH2024 1.000 kw 38232500 382325 879,35 4702.60
10042024 4BEVZUI042024 1,000 kW 224500 29.45 2.3 .8
10042024 4BEVZUIDH2024 1.000 kW 11,0000 11.09 2.55 13,64
100472024 4FVZUI042024 1,000 kw  503,8000 593,88 136,59 73047
10052024 3UEVZUIDER2024 1,000 kw 38232500 382325 879,35 4702.60
10052024 3UEVZUNE2024 1.000 kW 42 5500 2855 3,88 52,43
10052024 3UEVZUNE2024 1.000 kW 11,0000 11.09 2.55 13,64
10052024 3UEVZUNE2024 1.000 kw  1103.8500 1103.55 253,91 135788
10062024 BervZUI0G20z4 1,000 kw 36232500 382325 879,35 4702.60
10062024 BAEVZUIDG2024 1.000 kW ZE4400 28.44 228 30,72
10062024 BAFVZUI0E2024 1,000 kW 11,0000 11.09 2.55 12,64
10062024 BAEVZUIDG2024 1.000 kw  E54.6300 584,53 203,45 1088,09
DEM72024  140FVZUNOT/2024 1,000 kw 38232500 382335 879,35 4702.60
DEM72024  140FVZUNT /2024 1.000 kW B2.6700 B3.87 511 8,90
DEM72024  140FVZUNT /2024 1.000 kw 7227600 73276 168,53 501,29
0072024 14 1FVZUiT20e 1,000 kW 11,0000 11,09 2,55 13,54
DEMEZ024  INFVZLMEzZ02e 1.000 kw 38232500 382325 879,35 4702.60
DEOAZ024  I0FVZUMez024 1,000 w 652100 B5.21 522 70,43
DEMEZ024  INFVZLMEzZ02e 1.000 kw  E00.3000 90,30 204,77 103507
DE0872024  I0FVZLMOEZ024 1,000 kW 11,0000 11.09 2.55 12,64
10092024 35EVZUITR20ze 1.000 kw 38232500 382325 879,35 4702.60
10092024 35EVZUIDRE2024 1,000 kw 85,0200 BE.02 523 71,30
10092024 35EVZUITR20ze 1.000 kw EE74400 887,44 204,11 109155
10092024 35EVZUIDRE2024 1,000 kw 11,0000 11,09 2.55 13,64
DP02024  THEVZLN 172024 1,000 kw 38232500 3823.55 879,35 4702,60
DP02024  THEVZLN 172024 1.000 kw 731,800 73189 168,33 500,22
O7T/0Z024  THFVZLN 12024 1,000 W 11,0800 11.09 2.55 13.64
DP02024  THEVZLN 172024 1.000 kW EDA4600 S0.45 404 54,50
DEA1/2024  2BFVZLN 172024 1,000 kw 38232500 382325 B79.34 470259
DE/1/2024  ZBFVZLN 172024 1.000 kw 579,330 579,33 13325 712,58
DE/1/2024  ZBFEVZLN 172024 1,000 kw 11,0000 11.09 2.55 13,64
DE/11/2024  2BFEVZLN 12024 1,000 kw 537000 53.79 430 58,09
DEMZ2024  33FVZLNZ2024 1,000 kw 38232500 382325 879,35 4702.60
DENZ2024  SFVZLZz0ze 1,000 kw 5851600 595,16 136,89 732,05
DENZ2024  SFVZLZz0ze 1.000 kW 11,0000 11.09 2.55 13,64
DE122024  SaFvZliizzoz4 1,000 W 486100 4851 3.89 52,50
INZ2024 | TTEFVZLZZ0e 1.000 kW 32,5000 3950 316 42,65
Dostawea - 205011 48,000 114p1700 5516016 12 58851 E7 748,67
USEIGT NAIMD 57,000 kw 12072580 GG IBO.G 15 11851 1 275,67
irupa asorymentowa - USLUGH NAJMLU Razem 66 160,16 15 118,51 B1 278,67

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Faktury, kidore wyszczegdlnione zostaly w powyzszym zestawieniu dotyczg kosztow
dzierzawy dworca autobusowego w Sandomierzu wraz z mediami tj energii elektrycznej, gazu oraz
wody i sciekow. Obiekt jest dzierzawiony na potrzeby umowy Przedsiebiorstwa z Gming Sandomierz.

Dostawca - 013440 KREQ STYL Linda Mazur
212024 115FVZUN 172024 1,000 kw 11 450,7000 11 458,70 263573 14 095,43
Dostawca - 013440 Razem 1,000 11 452,7000 11 453,70 263573 14 095,43

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku. Jesli to projektowanie mebili,
to prosba o przekazanie informaciji co zostato zakupione.
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Odpowiedz: Faktura dotyczy zakupu mebli do Dziatu Ptac. W zwigzku z wej$ciem w zycie obowigzku
ochrony danych osobowych, zakupiono nowe meble(4 szafy,2 biurka, szafke) spetniajgce te
wymagania. Poprzednie szafy pochodzgce z przed 2000 roku zuzyty sie i nie spetniaty wymogow
RODO, (brak skutecznego zamkniecia dokumentéw.)

Dostawea - 01452 EURDTELCOM PIOTR OGRODNIK
100172024 1BFvZU0 /2024 1,000 kw283 2500 293,25 E7.45 360,70
161112024 41TV 172024 1,000 kw5 550,0000 5 550,00 1 276,50 £ 826,50
161112024 427Vl 12024 1,000 kw5 550,0000 5 550,00 1 276,50 £ 826,50

Dostawca - 01452 Razem 3,000 a7o77E00 1139323 262045 14 013,70

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: W naszej Spotce kadra posiada telefony stuzbowe. W spétce wspétpracujemy z firma PLAY.
Raz na dwa lata pracownikom dokonuje sie wymiany aparatéw telefonicznych. Zakupujemy je w firmie
wspotpracujgcej z nami.

Dostawea - 01738 MARCIN GROMADZE] PUBLIC TRANSPORT COMNSULTING
30092024 OTFVZUDR2024 1,000 kw 21 000,0000 21 000,00 4 830,00 23 830,00
Dostawca - 01738 Razem 1,000 21 00,0000 21 000,00 4 830,00 25 830,00

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: W zwigzku z nowelizacjg ustawy z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych ( t. j. Dz.U. z 2023r. poz. 875 ze zm.) Firma Marcin Gromadzki Public Transport
Consulting na zlecenie Spotki opracowata dokument p/n ,Strategia Rozwoju Zaktadu Komunikaciji
Miejskiej PGKIM w Sandomierzu Sp. z o0.0. w $wietle wymogdéw wynikajgcych z ustawy o
elektromobilnosci i paliwach alternatywnych” w/g okreslonego zakresu . Gtdwnym celem opracowania
strategii jest przedstawienie uwarunkowan zwigzanych z zawieraniem umowy wykonawczej z tym
operatorem na kolejny okres wraz z obowigzkami wynikajgcymi z réznych ustaw, w tym w szczegolnosci
dotyczacych obowigzku wprowadzenia do eksploatacji taboru zeroemisyjnego. Opracowanie zostato
aktualnie wykorzystane w celu pozyskania srodkow inwestycyjnych w ramach Programu Wspétpracy
Szwaijcarsko — Polskiej( przedsiewziecie w trakcie procedury konkursowej przyznania srodkéw)

Dostawea - 02143 FAMEL - Szyman Marat
02024 125FYZU01 202 1,000 kw2 520,0000 2 520,00 579,60 3 099,60
DEZ2024  ZnEVZUMZ20z4 1,000 kw 2 520,0000 2 520,00 578,60 3 099,60
024 BHEVZUA 12024 1,000 kw 6 030,0000 & 930,00 159390 B 523,90

Dostawea - 02143 Razem 3,000 3gc000000 11 970,00 275310 1472310

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Zestawienie faktur dotyczy optaty za wypozyczenie zwyzki w ramach umowy z Gmina
Sandomierz na wykonanie iluminacji Swigtecznej.

Dostawea - 071002 FHU ROMA" JANUSZ GORA]
13042024 2UFVZUIN4Z024 1,000 kw 7205000 730,50 188,02 898 52
13042024 22FVZUD42024 1,000 kw 200,000 200,00 45,00 245,00
10042024 11EFVZUDZ024 1,000 kw 120,000 120,00 27,60 147 60
D7TMB@024  EUFVZUNEZ024 1,000 kw 605,130 595,13 153,88 855,
ZRMAE024  126FVZLINEZ024 1,000 kw 200,000 300,00 53,00 363,00
DINAmI24  2FVZUIDEE024 1,000 kw 2000000 300,00 207,00 110700
N0 EHFVZUNSZ024 1,000 kw 767,000 TE7.00 176,41 543 41
23002024 EEFVZUNSZ024 1,000 kw 100,000 100,00 23,00 123,00
1102024 30FVZUN0E024 1,000 kw  2300,0000 2 300,00 523,00 2 829,00
15102024 BUFVZLI0E2024 1,000 kw 6320000 532,00 14536 77736
TOT2024  TOFVZUN 172024 1,000 o 487800 4878 1122 60,00
D4122024  IDFVZLNIZ2024 1,000 w 56,0100 5681 13,09 70,00
13122024 BERFVZLNIZE024 1,000 kw 2000000 300,00 207,00 110700

Dostaweca - 971002 Razem 13,000 5861765 7 750,32 178258 5 532,90

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

97



RAPORT PODSUMOWUIJACY ANALIZE FINANSOWA | OPERACYINA (_,%
PGKiM W SANDOMIERZU SP. Z 0.0. AR za

Odpowiedz: Wspotpracujemy z réznymi firmami z terenu miasta podczas zakupu réznorodnych drukéw
i gadzetow reklamowych. Mamy réwniez potrzebe raz w roku wydrukowa¢ opracowywane przez
naszych pracownikdw- terminarze odbioru odpadéw stuzgce mieszkancom do odbioru nieczystosci
segregowanych (dostawa takich-terminarzy wynika wprost z umowy z Gming Sandomierz). Te ustugi
wykonuje nam miejscowy rzemieslnik z uwagi na mozliwos¢ bliskiego kontaktu, wieloletniego
opracowania matryc i nanoszenia zmian w czesto krétkim okresie (przygotowane matryce rzutujg na
wysokos$¢ kosztow ustugi).

Dostawca - 00833 RAN-DICKMAR SP. Z0.0.
2T0AE24  SUPVIZLNDD2024 1,000 w13 500,0000 18 500,00 4 255,00 22 755,00
Dostawca - 00333 Razem 1,000 18 500,0000 18 500,00 4 235,00 22 735,00

Proéba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: ZWiK- Firma RAN-DICKMAR wykonata ustuge awaryjnego czyszczenia zatkanej komory
przepompowni zbiorczej $ciekdw Lwowska 1. Pompownia sciekdw Lwowska 1 nalezy do infrastruktury
krytycznej, przepompowuje $cieki z catego prawostronnego Sandomierza na drugg strone miasta,
docelowo do oczyszczalni Sciekow. Z uwagi na brak mozliwosci technicznych i kompetenciji
pracownikow ustuga jest zlecana firmie zewnetrzne;.

Dostawca : 01124 HACH LANGE S5P.Z 0.0.
26/12024  1MFVZUN012024 1,000 fw  98E0,0000 9 380,00 229540 12 275,40
23224 BRFVZUN 22024 1,000 kw43 522 2400 48 522 24 11 160,12 59 682,35
Dostawca - 01124 Razem 2,000 29 351,1200 38 302,24 13 453,52 T1957.76

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: 23/12/2024 98/FVZU/12/2024 - faktura za ustuge serwisu urzadzen pomiarowych
oczyszczalni Sciekow wystawiona na podstawie zawartej w dniu 04.12.2024 r. Umowy nr ZIR/19/2024.
Firma Hach LANGE Sp. z 0.0. zostata wybrana poprzez zapytanie ofertowe zamieszczone na Platformie
Zakupowej PGKiM w Sandomierzu Sp. z 0.0.

Powyzszy wydatek to coroczny serwis urzadzen firmy Hach Lange Sp. z 0.0. stanowigcych niezbedny
element, pozwalajgcy na kontrolowanie procesu technologicznego oczyszczania $ciekdw w czasie
rzeczywistym.

Faktury firmy Hach Lange Sp. z o.0. to réwniez zakup odczynnikow, ktore sg niezbedne w pracy
laboratoryjnej oraz analizatoréw $ciekow oczyszczonych. Wskazane produkty sg dedykowane do
posiadanego sprzetu w/w firmy.

Dostawca - 01431 RAIDER SYSTEM MARTA BROZYMA
27062024 1D2FVZUNDS2024 1,000 kw10 555,5000 10 353,30 242777 12 983,27
Dostawca - 01431 Razem 1,000 100 555 5000 10 335,50 242777 12 983,27

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Powyzsza faktura dotyczy naprawy pojazdu gazowego eksploatowanego z Zaktadzie
Oczyszczania Miasta o numerze rejestracyjnym TSA 51UG. Naprawa zostata dokonana w
autoryzowanym serwisie specjalizujgcym sie w naprawach samochodéw o napedzie gazowym.

Dostawea - 01593 METRIA - YURIY ARDASHEV|
DEM52024  SOEVZUME2024 1,000 kw 400,000 & 400,00 1472,00 782,00
30092024 127FWZUMDR2024 1,000 v  1400,0000 1 400,00 322,00 1T2.M
18122024 1D0FVZL 22024 1,000 kw 5 500,000 5 500,00 1265,00 6 765,00
Dostawca - 01593 Flazem 3,000 44333331 1330000 3055,00 16 359,00

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Regeneracja i wymiana urzadzenh specjalistycznych w zakresie obstugi pracy na
przepompowniach (tzw. przepompownie przydomowe) przy sieciach kanalizacyjnych.
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Firma Metria Swiadczy ustugi przeglgdu technicznego i naprawy pomp do wody lub Sciekéw.
Wyszczegolnione faktury zostaty wystawione za naprawe pomp do pompowni $ciekédw. Pompownie
Sciekéw nalezg do infrastruktury krytycznej Przedsiebiorstwa.

Dostaweca - 02014 FIRMA PRODUKCY JNO-USEUGOWA PRO-STE CHMIEL JOZEF
11032024 2BFVZUNDE2024 1,000 kw 1 545,0000 1 643,00 3Teas 202335
DE09/2024 1BFVZUNDE2024 1,000 kw 1 500,0000 1 800,00 414,00 221400
12122024 S2AFVZUNM 22024 1,000 kw33 B00,0000 33 800,00 774,00 41 574,00
20122024 1BTIFVZUN 22024 1,000 kw30 00,0000 30 000,00 & 900,00 36 300,00
Dostawca - 02014 Razem 4,000 18 811,2500 67 243,00 13 466,33 BT

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: ZWiK — Firma PRO-STE wykonata prace na studniach ujecia wody w Romandéwce
zwigzane z wymiang przekaznikéw starej generacji GSM na nowe dziatajgce w technologii 5G. Ujecia
wody na Romanoéwce nalezg do infrastruktury krytycznej Spofki.

Dostawea - 02077 PWE INEYNIERIA SPOLKA Z OGRANICZOMA ODPOWIEDZIALNOSCIA
02082024  1Z3FVZURDE2024 1,000 kw 73 840,0000 76 640,00 17 627,20 84 267,20
Dostawca - 02077 Razem 1,000 76 £40,0000 76 640,00 1T 627,20 94 267,20

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Wydatek poniesiony na ustuge serwisu urzgdzen mechanicznego oczyszczania sciekow {j.
dwoch krat tasmowo hakowych zainstalowanych na oczyszczalni Sciekéw i wynikajgcy z godzin pracy
oraz zuzycia elementdw wymiennych zainstalowanych urzgdzen. Oczyszczalnia sciekow stanowi
infrastrukture krytyczng. Spotki.

Dostawca - 02341 BLOWER-TECH MARCIN KORBAL
211082024  13WVFVZUNE2024 1,000 kw 60 B25,0000 69 823,00 16035,75 B5 884,75
Dostawca - 02841 Razem 1,000 80 825 0000 825,00 16 039,73 BS 884,75

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Wydatek zostat poniesiony na czesci zamienne do systemu napowietrzania, ktory jest
elementem krytycznym w prawidtowym funkcjonowaniu technologii oczyszczania sciekow.

Dostawea : (2342 MS AR SOLUTION SPOHEA 7 OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
200082024 130FVZUNS2024 1,000 kw &7 375,0000 67 373,00 15 496,25 g2am.2a
Dostaweca - 02342 Razem 1,000 &7 3750000 67 375,00 15 496,25 B287T1.25

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Wydatek zostat poniesiony na naprawe dmuchawy zainstalowanej na Oczyszczalni
Sciekéw Zaktadu Wodociggéw i Kanalizaciji w trybie awaryjnym z powodu wystgpienia awarii.

Oczyszczalnia Sciekdw wyposazona jest w dwie dmuchawy. Stanowig one element systemu
napowietrzania czesci biologicznej oczyszczalni Sciekow, a ich prawidtowa praca jest niezbedna celem
spetnienia wymogow natozonego pozwolenia wodnoprawnego. Stanowig one element infrastruktury
krytycznej, poniewaz bez ich pracy nie ma mozliwosci oczyszczenia sciekow wprowadzanych do
odbiornika tj. rzeki Wisty. Obie dmuchawy zainstalowane byty w 2011 roku.

Dostawca - 02387 AE SOLUTION SPOLKA 2 OGRAMICZONA ODPOWIEDZIALMOSCLA
111252024 108FVZIH122024 1,000 w11 406,1200 11 406,12 262341 14 029,53
Dostawca - 02887 Razemn 1,000 11 406,1200 11 406,12 262341 14 029,53

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Wydatek poniesiony na ustuge serwisu urzgdzen systemu napowietrzania oczyszczalni
Sciekow wynikajgcy z godzin pracy zainstalowanych urzadzen.
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Dostawca - 158014 HYDRO-FPARTHMER 5P Z 0.0,
13052024  25FVZLNDER2024 1,000 kw10 716,0800 10 T16,98 246451 12181,89
DRO72024 47FVZUNT2024 1,000 kw11 1451200 11 143,12 2363,38 13 708,30
15072024 GOFVZUNT2024 1,000 kw  5070,0000 3 070,00 1 166,10 6 236,10
23122024 15EFVZUN 22024 1,000 kw23 4747300 2347473 33595,1% 2B 873,92
Dostawea - 158014 Razem 4,000 12 6017075 30 406,83 11593,58 62 000,41

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: ZWiK — Wydatki zwigzane z zakupem pomp do $ciekdéw wraz z kablami zasilajgcymi oraz
sond mierniczych potrzebnych do regulacji pracy przydomowych przepompowni Sciekéw (tzw. DPS).

Ponad 400 szt. przepompowni przydomowych nalezy do infrastruktury krytyczne;.

Dostawea - 02831 WIZJOFOMIEA - Michat Andrys
18/M06/2024  GTFVZN0E2024 1,000 kw  15000,0000 15 000,00 3 450,00 18 450,00
DBOa2024  15FVZLNDE2024 1,000 kw 3 500,0000 & 300,00 1.495,00 733500
Dostawea - 02831 Razem 2,000 10 750,0000 21 300,00 4'943,00 26 445,00

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Ustuge wykonano na zlecenie Gminy Sandomierz — nagtos$nienie imprezy plenerowe;.

Dostawea : £7890 SANDOMIERSKIE CENTRUM KULTURY
120872024  J4FVZUIDGZ024 1,000 w4 E7E,0500 4 878,05 112135 € 000,00
3010/2024  1D0FVZLN 102024 1,000 kw 5 000,0000 5 000,00 1150,00 € 150,00
Dostawes - 07600 Razem 2.000 4 £20,0250 9 878,03 237195 12 150,00
Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.
Odpowiedz: Ustuge wykonano na zlecenie Gminy Sandomierz — sponsoring.
Dostawca - 01548 MAT EDUKACJA MATEUSZ CZECH|
010272024  24FVZUNZ2024 1,000 kw 170,000 170,00 0,00 170,00
010272024  25FVZUN22024 1,000 kw  100,0000 100,00 0,00 100,00
2822024  TOFVEZLNZZ024 1,000 kw  1100,0000 1100,00 0,00 1100,00
28022024  TOFVZLNZ2024 1,000 kw  400,0000 400,00 0,00 400,00
280272024  TOFVZUNZ2024 1,000 kw 100,000 100,00 0,00 100,00
2BM22024  TOFVZUNZ2024 1,000 kw  100,0000 100,00 0,00 100,00
28032024 110FVEUIDGZ024 1,000 kw  700,0000 700,00 0,00 700,00
28032024 110FVEZLNDAZ024 1,000 kw  700,0000 700,00 0,00 700,00
DB05/2024  3AFVZLIOS2024 1,000 w2 100,0000 2100,00 0,00 2 100,00
14052024  1GFVZUMDS2024 1,000 kw 100,000 100,00 0,00 100,00
10062024  42FVZNDG2024 1,000 kw  200,0000 200,00 0,00 200,00
25M7/2024  BEFVZLNT2024 1,000 kw 3000000 300,00 0,00 300,00
2507/2024  BGFVZNO7/2024 1,000 bw 150,000 150,00 0,00 150,00
080372024 2OFVZUNDEZ024 1,000 kw  200,0000 200,00 0,00 200,00
0832024  ZOFVZLNDEZ0ZY 1,000 kw  400,0000 400,00 0,00 400,00
26032024  42FVZUNDEZ024 1,000 kw 2000000 200,00 0,00 200,00
3102024 137FVELNIOEZ029 1,000 kw  100,0000 100,00 0,00 100,00
D4/11/2024  13FVZWN11/2024 1,000 kw 55000000 5 800,00 1334,00 713400
D411/2024  1SFVZW112024 1,000 w3 B40,0000 3 840,00 B83,20 472320
D411/2024  14FVZUN 12024 1,000 kw 1000000 100,00 0,00 100,00
10112024 1DUFVZELIT 12029 1,000 kw  100,0000 100,00 0,00 100,00
26112024  124/FVZLI112024 1,000 kw  100,0000 100,00 0,00 100,00
051272024  21FVZWN1Z2024 1,000 kw  100,0000 100,00 0,00 100,00
12122024  B2FVZUI122024 1,000 kw 2000000 200,00 0,00 200,00
Dostawca © 01548 Razem 24,000 7233333 A7 360,00 221720 19 577,20

Prosba o informacje co obejmowaty powyzsze ustugi.

Odpowiedz: Zgodnie z zapisami dotyczgcymi BHP pracownicy Spotki majg obowigzek uczestniczy¢ w
szkoleniach bhp, dotyczgcych lobbingu i innych z zakresu prawa pracy. Realizujgc obowigzek

szkoleniowy wobec kadry pracowniczej dokonuje sie zakupu réznorakich szkoleh.
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Dostawca © 290002 F.H.U LUK]\IA'I'I
1208M2024  32FVZLNDE2024 1,000 v 1 788 6200 178862 411,38 2 200,00
DE0aM024 1AFVZLNE2024 1,000 kw 26820300 2 68293 B17.07 3 300,00
01/09/2024  AFVZUDe2024 1,000 kw 0 .260,1600 6 260,16 143984 T 700,00
1209/2024  43FVZUND2024 1,000 w3502 4400 350244 B97,56 4 800,00
1MN02024 22FVZUN02024 1,000 kw 4 B78,0500 4 8T8,05 112195 & 000,00
1810M2024 2PV ZUN02024 1,000 kw3002 4400 390244 B97.56 4 800,00
14112024  SRFVZM 12024 1,000 fow 4 §78,0500 4 878,05 1121,35 6 000,00
T4 3FVZUN 172024 1,000 kw 4 B78,0500 4 BT8.05 112195 & 000,00
0322024 AFVZU22024 1,000 fow 4 §78,0500 4 878,05 1121,35 6 000,00
Dostawca - 290002 Razem 8,000 4 707 B433 3804879 BTILM 46 800,00

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Podczas usuwania awarii wodociggowych i kanalizacyjnych, oraz podczas budowy wyzej
wymienionych instalacji wod.kan. pracownicy w zaleznosci od jakosci gruntu potrzebujg réznorodnych
surowcow (piasek kopany, piasek, przesiewany, kruszec/zwir itp.) Dlatego tez w miare potrzeb

zatrudniamy firmy do dostarczania/transportowania r6znorodnego surowca.
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Dostawca : 02143 EAMEL - Szymon Marut
12/052023  44FVZUMDS2023 1,000 kw4 3800000 4 380,00 100740 5 387,40
DE/11/2023  36FVZUM 12023 1,000 kw2 3000000 2 &00,00 398,00 3 188,00
221122023  NM2ZFVZUN22023 1,000 e 1 2000000 1200,00 276,00 1 476,00

Dostawca : 02143 Razem 3,000 2 7288887 & 180,00 1831.40 10 061,40

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Zestawienie faktur dotyczy optaty za wypozyczenie zwyzki w ramach umowy z Gmina
Sandomierz na wykonanie iluminacji Swigteczne;.

Dostawea : 02150 MM CARS SPOLKA 7 OGRAMICZONA ODPOWIEDZIALMOSCIA
16/0672023  TFVZU08/2023 1,000 w184 1483400 154 146,24 44 633,66 238 800,00
Dostawea @ 02150 Razem 1,000 104 1483400 194 146,24 44 633,66 238 800,00

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: ZWiK — zakup dostawczego samochodu elektrycznego marki Opel Vivaro wytonionego w
ramach przetargu z wykorzystaniem systemu doptat srodowiskowych dla wspierania elektromobilnosci.
Spoétka otrzymata dofinansowanie do zakupu tego pojazdu w wysokosci 58 243,90 zt .

Samochdd zastgpit poprzedni pojazd , ktory zostat zlikwidowany z uwagi na bardzo zty stan techniczny.

Pojazd stuzy pracownikom ZWiK pracujgcych na utrzymaniu sieci wodociggowych na terenie miasta.

Dostawea : 02168 WYTWORNIA SPRZETU KOMUNIKACYJNEGO "PZL-KROSND" SPOLKA AKCYIMA
220002023 12FVZI0G2023 1,000 kw 209100000 2091000 4 809,30 25 719,30
IFN2023 2PV 22023 1,000 kw 487000000  48730,00 1122170 &0 011,70
Dostawea : 02168 Razem 2,000 24 850.0000 700,00 16 031.00 85 731,00

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: ZWiK — zakup koncesjonowanej beczki do przewozu wody pitnej wykorzystywanej do
zastepczego zaopatrzenia w wode mieszkancéw miasta podczas usuwania awarii wodociggowych lub
jej czasowej nieprzydatnosci do spozycia. Dostawca beczki wytoniony na podstawie procedury
ofertowe;.

Dostaweca © 02174 SANAR ANDRZEJ CHMIELEWSKI]
D2r1072023  1GFVEN02023 1,000 kw235 0000000 235 000,00 34 030,00 2893 050,00
Dostawca : 02174 Razem 1,000 T35 000, HHH0 235 000,00 34 030,00 289 030,00

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Powyzsza faktura dotyczy zaptaty za dostarczenie ciggnika rolniczego. Zakup byt
niezbedny do wykonania zawartych uméw z Gming Sandomierz. Wykorzystywany jest w ramach
prowadzenia Akcji Zima jak i tez w ustugach zwigzanych z zielenig. Pojazd zostat zakupiony w ramach
przetargu nieograniczonego ze srodkéw wiasnych Spotki.

Diostawea : BO3T3 EDLER - DARIUSZ BIDAS
DEM02023  BFVAN02023 1,000 w0 2846100 928461 213546 11 420,07
Diostawea : BO3T3 Razem 1,000 @ 294 6100 9284 81 2 135,48 11 420,07

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: W celu potrzeby rozgraniczenia kottowni na terenie PGKiM przystosowano pomieszczenia
po magazynowe do utworzenia kottowni. W celu wykonania wszelkich rodzaju przepisow dotyczacych
bhp i p.poz w takich pomieszczeniach byta potrzeba zamontowania odpowiednich parametrach okien i
drzwi. Zakup byt w petni zasadny.
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Diostaweca @ 13523 POSREDNICTWO HANDLOWE OGNIWO MINUS KOZIK KRZYSZTOF
D3/072023  SEFVZMIOTI2023 2,000 szt 15700000 1 570,00 381,10 1931,10
OF/0E2023 GOFVZMI0S/2023 2,000 szt 15700000 1370,00 361,10 193110
Dostawea © 13523 Razem 4,000 ~85.0000 3 140,00 722,20 3 862,20
akurmudator Razem 21,000 szt 4197122 am3a8T 202722 10 841,19

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku. Czy to jest jednorodny
asortyment?

Odpowiedz: Zakupy dotyczg akumulatoréw do autobuséw ZKM w zamian za wyeksploatowane. Czesc¢
autobusow 7 szt. wyposazonych jest w akumulatory o nietypowej wysokiej pojemnosci (205Ah/12V) w
ograniczonej gabarytowo skrzynce z jednoczesnym montazem w zabudowie o ograniczonych
wymiarach producenta autobuséw. Autobus wyposazony jest w 2 szt. akumulatoréw.

Dostawca © 01985 PRZEDSIEBICRSTWO WIELOBRANZOWE TRANSDZWIG SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIE]
260012023 1GBEVZMO1/2023 80200  SZT 128460000 13 846,00 3 184,58 17 030,58
DE01/2023  1BBFVZMO1/2023 DA00  SZT 2 2540000 2 254,00 518,42 277242
26012023 1BRFVZMIO1/2023 5180 SZT 7224000 72240 165.15 888 55
261012023  16BFVZMO1/2023 0340 5T 117 6000 117,60 27.05 144,65
Dostawea - 01085 Razem 76,000 29 emar | 16940,00 3 896.20 20 835,20
ok oporowry Razem TE000 52T 2778347 1694000 3 896,20 20 836,20

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku. Czy to jest jednorodny
asortyment?

Odpowiedz: Wydatek spowodowany niemozliwoscig zagospodarowania komunalnych osadow
Sciekowych (odpad o kodzie 190805 wytwarzany na oczyszczalni Sciekow) w styczniu 2023 roku
zaréwno odzyskiem R10 jak i R3. Zakupione bloczki betonowe postuzyty do powiekszenia istniejgcego
placu magazynowego na osad Sciekowy, dzieki czemu zostaty zwiekszone mozliwosci magazynowe
w/w odpadu. Na Oczyszczalni Sciekéw byta potrzeba dobudowania/powigkszenia sktadowiska osadéw
Sciekowych. Prace wykonano we wiasnym zakresie. Materiaty zakupiono w celu wykonania prac
budowlanych.

Dostawea : DOS2T BRENNTAG POLSKA SP.Z 0.0.
210032023  153FVEMID32023 2 683,200 kg 36 0745000 36 974,50 B 504,14 45 478,64
210032023 153FVEMI0A 2023 436,800 kg G019.1000 E019.10 138439 T 403,49
310052023 166FVEMIOS2023 BEB4.400 kg 12 3248300 12 324,83 28341 13139, 54
310052023  166FVEMIOS2023 145,800 kg 20082700 2 008,37 481,47 2 467,84
31052023 16FFVAMIOS2023 BE4.200 kg 12 3248300 12 324,83 2834.M 15139,
31052023 167FVEMIOS2023 145,000 kg 20082700 2 008,37 481,47 2 467,84
26/072023  13BFVEMIOTI2023 2 683,200 kg 36 9745000 36 974,50 B 504,14 45 478,64
200072023  13BFVZMIOT2023 436,300 kg 6019,1000 6019,10 138439 T 403,49

Dostawea : DOE2T Razem 8 320,000 13,7800 114 649,60 26 369, 42 141 015,02

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: W firmie zakupywana jest chemia niezbedna do prawidtowego funkcjonowania
oczyszczalni Sciekow w miescie Sandomierz.

Firma BRENNTAG POLSKA Sp. z 0.0. wybrana zostata w procedurze przetargowej pn. ,Dostawa
flokulantu do Oczyszczalni $ciekéw PGKiIM w Sandomierzu Sp. z 0.0.” Umowa dostawy nr 2/2022
obowigzywata w okresie od 23.09.2022 do 22.09.2023r. Cena jednostkowa 16,95 zt brutto/kg flokulantu.

Flokulant jest niezbednym zwigzkiem chemicznym wykorzystywanym do odwadniania osadow
Sciekowych powstatych w procesie oczyszczania $ciekéw.

Dostawea : 014177 EKO-CHEMIA BARBARA DZIKOWSKA-LACH
22112023 1B6FVZMIM 112023 1 B06,000 kg 20 7704000 20 77640 4 778,57 2555497
22112023 1eaFVEMM 112022 204,000 kg 33822100 I 777,81 4 160,12
3012023 1B5FVEMM 112023 1 606,000 kg 20 7704000 20 TTE.40 477897 23 334,97
3001172023 1BSFVEMIM1/2023 204,000 kg 33322100 3 n 777 4 160,12
Dostawea : 014177 Razem 4 200,000 11,5041 48 317,22 11 112,96 39 430,18
tholine ezc 800 5 Razem 12 520,000 kg 13,0165 162 966,82 3T 48238 200 449 20

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.
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Odpowiedz: Firma EKO-CHEMIA wybrana zostata w procedurze przetargowej pn. ,Dostawa flokulantu
do Oczyszczalni sciekow PGKiIM w Sandomierzu Sp. z 0.0.” Umowa dostawy nr 5/2023 obowigzywata
w okresie od 28.09.2023 do 27.09.2024r. Cena jednostkowa 14,15 zt brutto/kg flokulantu.

Flokulant jest niezbednym zwigzkiem chemicznym wykorzystywanym do odwadniania osadow
Sciekowych powstatych w procesie oczyszczania $ciekow.

Dostawea : 014177 EKO-CHEMIA BARBARA DEMOWSKA-LACH
1811072023 147FVEMN 02023 1 BDE,000 kg 20 7704000 20 776,40 4 778,57 25 554,97
1902023 14TFVEMN02023 264,000 kg 33822100 Jian LLLE-L 4 160,12
Dostawea : 014177 Razem 2 100,000 11,5041 24 138,61 3 33648 29 T13.09
flokulant Razem 2 100,000 kg 11,5041 24 158,61 3 356,48 29 T15,09

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Firma EKO-CHEMIA wybrana zostata w procedurze przetargowej pn. ,Dostawa flokulantu
do Oczyszczalni sciekow PGKiIM w Sandomierzu Sp. z 0.0.” Umowa dostawy nr 5/2023 obowigzywata
w okresie od 28.09.2023 do 27.09.2024r. Cena jednostkowa 14,15 zt brutto/kg flokulantu.

Flokulant jest niezbednym zwigzkiem chemicznym wykorzystywanym do odwadniania osadéw
Sciekowych powstatych w procesie oczyszczania sciekdow.

Ciostawea : 015083 METRIA - YURIY ARDASHEW
13122023 140FVEMM1 212023 4,000 SZT 6 560.0000 & 560,00 1508,80 8 068,80
131272023 148FVE2MM1212023 1,000 SZT 20240000 202400 465,52 248952
Dostawca : 01503 Razem 5,000 1 716 8000 & 584,00 197432 10 558,32
KABEL Razem 12,000 SZT G70.1585 8712068 200377 10 715,83

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku. Czy to jest jednorodny
asortyment?

Odpowiedz: Regeneracja i wymiana urzadzeh specjalistycznych w zakresie obstugi pracy na
przepompowniach (tzw. przepompownie przydomowe) przy sieciach kanalizacyjnych. Firma
Metria swiadczy ustugi przegladu technicznego i naprawy pomp do wody lub $ciekéw oraz kabli
zasilajgcych. Wyszczegdlnione faktury zostaty wystawione za dostarczone kable zasilajgce pompy
Sciekowe tj. 4 szt. o dt. 10 mb i 1 szt. o dtugosci 15 mb.

Dostawea : 610007 KOPALMIE DIOLOMITU 5.4

27022023 162FVZMIO212023 53,080 t 17502800 1 750,58 402,73 2133 mM
2B022023  16FVZMO32023 16,730 t 5537400 353,74 127,36 681,10
220032023 13TFVEMIO2023 B.1a0 t 205, 6400 263,64 61,10 326,74
220032023 13TFVEMIO2023 B.240 t 304 2200 304,92 70,13 373,05
2310652023 11BFVZMIOGI2023 26,195 t 304 4400 864 44 198,82 1 063,26
2310652023 11BFVZMIOGI2023 7,825 t 258 300 238,22 99,39 37,61
3072023 1BEFVZMIOTI2023 45,815 t 15052000 13503,29 522 185151
311072023 1BBFVZMIOTI2023 13,825 t 440 G300 443 63 103,41 353,04
17/082023 106/FVZMI0aI2023 26,880 t 887 0400 BAT.04 204,02 1 051,06
23082023  140FVZMIOA/2023 11,897 t 3852000 333,50 31.03 486,95
231082023 140FVZMI0aI2023 3,583 t 1182400 118,24 27,20 145,44
16/112023 69FVZMM 112023 37,774 t 1 246.6100 124861 286,72 153333
16/112023 69FVZMM 112023 11,284 t 3723700 aT2ar 83,65 458,02
208/12°2023 134FVEMN 202023 13,383 t 441 6400 441,64 101,57 431
20122023 134FVZMN 212023 3,997 t 131, 2000 131,50 30,34 162,24
30/122023 166/F VMM 212023 13,213 t 430 0300 436,03 100,28 336,31
30/122023 166/F VMM 212023 3,047 t 1302500 130,25 23,96 160,21
Dostawca : 10007 Razem 307,580 37 BE0D 1011284 2 323,93 12 438,79
kruszywo Razem 310,960 t 33,8304 10 520,84 241979 12 940,63

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Z Kopalni Dolomitu systematycznie zakupujemy kruszec najczesciej o uziarnieniu 0 — 32
(rzadko i innym wuziarnieniu) w celu zageszczania wyrobisk po awariach kanalizacyjnych i
wodociggowych. (j.w.)

Zakupy dokonywane sg w miare potrzeb.
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Dostawea : 20180 PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO-USEUGOWE "WILMAX * LIDIA CZERWIEC
16032023  7AFVZMO3/2023 2 100,000 szt 7 530,0000 7 539,00 173397 9 272,97
M052023  116FVZMOS2023 1700,000 szt 64430000 £ 443,00 143189 7924,89
1B/082023  SOFVZMUOG/2023 2 300,000 szt B 047,0000 B 947,00 2057 81 11 004,81
13102023 SOFVZMI0/2023 2 300,000 szt G 047.0000 B 947,00 2057.81 11 004,81
Dostawea : 20180 Razem 8 400,000 a7m4E | 3187600 T 33148 39 207,48
mydio alsiowe Razem 8 400,000 =3 37048 G760 T331.48 39 207,48

Czy to sg faktycznie mydfa toaletowe? Jak rozumie¢ ten wydatek, czy to jednorodny asortyment a cena
jednostkowa to 3,79 zt netto?

Odpowiedz: Zgodnie z zapisami dotyczacymi BHP pracownikom Spétki w kazdym kwartale nalezg sie
srodki czystosci (mydta i pasta bhp). Realizujgc obowigzek BHP na rzecz pracownikow dokonuje sie
w.w. zakupow. W okresie covidowym ceny mydet ksztattowaty sie w granicach 2,61 3,61, 3,89. Raz
miaty tendencje spadkowa, raz wzrostowg. Spotka nie miata wptywu na ceny rynkowe. Ogdlny trend byt
takize, ceny $rodkéw do higieny i dezynfekcji w czasie pandemii miaty charakter niestabilny a wrecz
wzrostowy.

Dostawea © 013558 LHOIST BUKOWA 5P.Z0.0
12/052023 10BFVZMIOS2023 21,122 t 237822500 2376223 3 463,32 2922737
12/052023 10BFVZMI05/2023 3438 t 38877500 388775 889,58 475733
Dostawea © 013550 Razem 24,560 1 125 0000 27 630,00 6 354,90 3398490
neutralac Razem 24 580 t 11250000 2T 630,00 6 354,90 33 984,90

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Wydatek poniesiony na zakup wapna palonego wysokoreaktywnego stuzgcego do
higienizacji komunalnych osadoéw sciekowych (odpad o kodzie 190805) wybranego poprzez zapytanie
ofertowe. Wskazany odpad wymaga higienizacji, aby spetniat wymagania natozone Rozporzadzeniem
dot. zastosowania do celow rolniczych komunalnych osadéw sciekowych.

W firmie zakupywane jest wapno niezbedne do prawidtowego prowadzenia procesu/funkcjonowania
oczyszczalni $ciekow w miescie Sandomierz.

Dostawea : 20060 AUTORYZOWAMA STAC.JA DEBICA "WULKANIZAC A" MARCIN ZIEJEWSKI, ILOMNA ZIEJEWSKA 5
17/0472023  3ITFVZMIO42023 4,000 SZT 6 840.0000 6 840,00 1373.20 841320
DB/B2023  2M4FVZMIOS/2023 0,800 SZT 1 280.0000 1.260,00 289,80 1 549,80
DB/B2023  2M4FVZMIOS/2023 0400 5ZT 5400000 840,00 193.20 103320
01/082023  26FVZMIO09/2023 0,800 SZT 12180000 1218,00 280,14 1 458,14
01/082023  26FVZMIO09/2023 0,400 5T 8120000 812,00 186,76 998,76
2B/0R2023  15QFVEMIOS/2023 1,200 SZT 16800000 1 680,00 386,40 2 066,40
2B/0B2023 15QFVEMIOS/2023 0,300 SZT 11200000 1120,00 237,60 1 377,60
03102023 47FVEMAN02023 2,400 SZT 33240000 3324,00 764,52 4 088,52
03102023 47FVEMAN02023 1,800 SZT 2 2168.0000 2216,00 509,68 272568
18122023  EFFVZMA22023 0,800 SZT 11520000 1132,00 264,96 1 416,96
18122023  EFFVZMA22023 0400 5ZT 7880000 768,00 176,64 944,64
221122023  BRFVZMA122023 0,800 SZT 1 152.0000 1132.00 264,96 1 416,96
221122023  BRFVZMAN 22023 0,400 5T 7880000 T68.00 176,64 944,84
Dostawea - 20060 Razem 14,000 18535714 23130,00 532450 28 474,50
OPONA 315807225 Razem 14,000 SZIT 18535714 23 130,00 532450 28 474,50

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku. Czy tutaj mamy do czynienia
z jednorodnym asortymentem o ww. cenie jednostkowej?

Odpowiedz: W Spoétce mamy flote ponad 70 pojazdéw (autobusy, $mieciarki, pojazdy do wywozu
nieczystosci statych i ptynnych i inne). Co jaki$ czas jest potrzeba wymiany opon, naprawy opon i innych
materiatéw zwigzanych z kotami. Zakupy sg nieplanowane, dokonywane sg pod biezgce potrzeby chwili
(najczesciej awarie). Wymiana opon jest réwniez wymuszana bezwzglednym bezpieczenstwem
przewozonych pasazerdw, jak i badaniami technicznymi pojazdow.
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Diostawea @ 014142

WROMA ZBIGNIEW PRODUKCJA-HANDEL-USEUGI

14/03/2023  TAFVEMO3I2023 12,000 5T 10 200,0000 10 200,00 2 346,00 12 546,00
307052023  136FVEMOS2023 12,000 SZT 10 200,000 10 200,00 2 345,00 12 546,00
D4/022023  TFVZMIO/2023 12,000 5ZT 10 200,0000 10 200,00 2 346,00 12 346,00
Dostawea © 014142 Razem 36,000 850,000 30 600,00 T 038,00 37 628,00
FIWNICA CEMENTOWA Razem 36,000 SZT 850, 0000 30 600,00 T 038,00 37 638,00

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Powyzsza faktura dotyczy zakupu elementéw stuzgcych do budowy grobowcéw na
cmentarzu komunalnym w Sandomierzu, ktérego jesteSmy administratorem. Zwigzane to jest z biezgcg

dziatalno$cig Spotki.

200092023 163FVZM/2023 3,080 szt 47 6000 42,60 9,80 52,40
20082023  163EVZMORIZ023 0,920 szt 12,7200 12.72 253 15,85
Dostawea : 620001 Razem 2,000 138300 55.32 12.73 68,05
recznk papETony Razem 415,000 szt 207434 123324 2 845,80 15 219,04

Prosba o informacje o jakich recznikach moéwimy, zwtaszcza dla wyzszej ceny jednostkowej 42,6 netto.

Odpowiedz: Reczniki do zasobnikow/automatéw tazienkowych. Cena 42,60 dotyczy opakowania

zbiorczego (4-6 szt).
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WORKI NA SMIEC

Dostawea : 013574

SIPEKO GROUP SP. Z0.0. SP.K.

1000472023 145FVZMIOL2023 4 210,000 szt 17 261,0000 1T 264,00 3 970,03 21 231,03
1042023 146FVZMTL2023 250,000 szt 1 900, 0000 1 900,00 437.00 2 331,00
DE/12/2023  BOFVEMA 212023 702,000 szt 57534000 5 756,40 132397 T 080,37
Dostawea : 013574 Razem 5 162,000 4 8971 24 1740 2 731,00 30 648,40
Dostawea : 20180 PREEDSIEBIORSTWO HANDLOWO-USEUGOWE "WILMAX ™ LIDIA CZERWIEC
D1M0272023  S2FVEMO22023 5,000 szt 18, G0 18,60 428 22,58
01/02/2023  B2FVEMO22023 5,000 szt 24 3000 24,30 5.59 29,89
D3/04/2023  4BFVEMO2023 1,000 szt 14,3500 14,33 3.30 17,63
037042023  4BFVZML2023 3,000 szt 14,5800 14,58 3,339 17.93
D3/04/2023  4BFVEMO2023 3,000 szt 11,1600 11,18 2,57 13,73
0B/ARS2023  GRFVZMAS2023 2,000 szt 9. 7200 9,12 2,24 11,96
DE/OS2023  BEFVEMOS2023 2,000 szt 74400 T4 1.7 9,15
10/052023  DOFVZMAS2023 2,000 szt 15, 000 13,98 3,68 159,66
100052023  DOFVEMOS2023 3,000 szt 14,0700 1497 344 18,41
30/052023  145FVZMOS2023 5,000 szt 18, G006 18,60 427 22,87
3000572023 145FVEMIOS2023 5,000 szt 24 0500 24,95 5.74 30,69
30052023 145FVEMIDSR2023 5,000 szt 243000 24,30 3,339 29,89
2206/2023  DTFVEMUOG2023 5,000 szt 24 0500 24,95 5.74 30,69
1400772023  STFVEMOTI2023 6,000 szt 20,8400 23,34 6,89 36,83
14/07/2023  BRFVEMOTI2023 6.000 szt 29,1600 29,16 6.71 35,87
D3/08/2023  34FVEMUOa2023 3,000 szt 14,8700 1457 344 18,41
11082023  61FVZMOA2023 10,000 szt 40 2000 49,50 11.48 61,38
1100872023  G1FVEMOa2023 30,000 szt 1116000 111,60 23,67 13127
OBAFR2023  20FVZMA92023 10,000 szt 40, 8000 49,90 11,48 B1.38
2B/082023  153FVEMOS2023 10,000 szt 40, 2000 49,50 11.48 61,38
2B/022023  15FVZMOO2023 10,000 szt 43, G0 43,60 11,18 9,78
24112023 110FVEMMD2022 10,000 szt 40, 0000 49,50 11.48 61,38
24102023 11QFVZMA002023 30,000 szt 111, G060 111,60 23,67 13727
24/1v2023  110FVEMMD2022 15,000 szt 72,8000 72,50 16,77 89,67
12122023  BOFVAMN 212023 10,000 szt 1598000 139,80 36,73 196,33
121272023  BOFVEMAN 212023 10,000 szt 43 6000 48,60 11.18 59,78
Dostawea : 20180 Razem 206,000 51003 1 050,67 241,68 128235
Dostawea : 60071 FIRMA HAMDLOWO USEtUGOWA "D&D"” DOROTA PAS HURT ART PAPIERNICZYCH | BIURDWYTT
170172023  GBFVEMO12023 1,720 szt 10,1500 10,13 2,33 12,48
17012023 GRFVZMA12023 0.280 szt 16500 1.63 0.39 204
03022023  40FVEMO22023 10,000 szt 71,0000 71,00 16,33 B7.33
172023 B4AFVZMA32023 5,000 szt 3.4500 .45 7.23 38.68
170372023  B4FVEMOI2023 5,000 szt 31,4500 M43 7.23 38,68
2742023 12Z0FVZMIOL2023 1,000 szt 15,6100 13,61 3,59 15,20
270472023 122FVEMID42023 1,000 szt 17,7700 17,77 409 21,86
JTN42023 12ZAFVIMIDL2023 1,000 5zt 35,0500 33,05 8,06 43,11
270472023 122FVEMID42023 1,000 szt 35,0500 35,05 8,06 43,11
17052023  TRFVAMUOSR2023 3,000 szt 105, 1500 103,13 24,19 125,34
10062023 TIFVEMUOG2023 10,000 szt 120, 7000 126,70 29,14 155,84
062023 TAFVAMUGR2023 10,000 szt 1206, 7000 126,70 23,14 135,84
100872023  31FVEMIDA2023 BO,000 szt 332 0000 332,00 76.36 408,36
11022023 34FVEMO92023 2,000 szt 18, 1600 18,16 418 22,34
11082023 MFVZM92023 2,000 szt 18. 1606 18.16 418 224

107



RAPORT PODSUMOWUIJACY ANALIZE FINANSOWA | OPERACYINA
PGKiM W SANDOMIERZU SP. Z O.0.

GIZA
130092023 51FVZMIO9/2023 7.500 szt 95,000 95,02 21.86 116,89
130092023 S1FVZMIO92023 7,500 szt 95,0300 95,03 21.86 116,89
02102023  15FVEMI10/2023 12,500 szt 1583600 138,26 36,42 194,78
O2/10v2023 18FVZMM 02023 12,500 szt 1583800 158,38 36,43 194,81
03102023  24FVZMN0/2023 1,720 szt 5.3500 3,35 1.23 6,358
03102023  24FVZMN0/2023 0,230 szt 08700 087 0.20 1,07
231002023  BEFVEMNO2023 12,500 szt 518800 51,88 11,92 63,80
231002023  BEFVEMNO2023 12,500 szt 518800 51,88 11,93 63,81
26102023  132FVAMN0/2023 25,000 szt 1037500 103,75 23,86 127,61
26M02023  132FVAMM0/2023 25,000 szt 103.7500 103,73 23.86 127,61
302023 1THFVEMM02023 10,000 szt 60,5000 60,60 13.94 74,54
18112023  64FVZMM1/2023 25,000 szt 1037500 103,73 23,86 127,61
18112023  64FVZMM1/2023 25,000 szt 1037500 103,73 23,86 127,61
241112023 112FVEMM 1/2023 25,000 szt 1037500 103,73 23,86 127,61
241112023 112FVEMM 1/2023 25,000 szt 1037500 103,73 23,86 127,61
Dostawea @ 60071 Razem 360,000 8,320 227593 32345 2 799,38
Diostaweca © 620001 FIRMA HANDLOWA KWASEK SPOLKA JAWNA
3012023 16TFVEMON2023 3,000 szt 371100 N 8,34 43,63
13022023 35FVZMIO22023 80,000 szt 10892000 109320 232,82 135202
170022023 103FVZMIO2/2023 15,400 szt 190, 5000 190,50 43,82 234,32
170022023 103FVZMIO2/2023 4,300 szt 50,2000 56,50 13,09 69,99
2001032023 152FVZMI03/2023 80,000 szt 980 6000 989,60 227 61 121721
130042023 21FVEMIDS2023 100,000 szt 1 2370000 1237,00 284,51 1521,5
17042023 G4FVEMIDS2023 3,000 szt 37,1100 TN 833 435,64
2B/042023 140FVEMDL2023 200,000 szt 2 474 D000 247400 569,02 304302
JRM042023 152FVEMIDL2023 1,000 szt 8.,6300 863 1.98 10,61
2BM042023  152FVEMIDL2023 2,000 szt 247400 24,74 3,69 30,43
DEM052023  51UFVZMIOS2023 10,000 szt 123, 7000 123,70 28,45 152,15
DEM052023  51UFVZMIOS2023 10,000 szt 123, 7000 123,70 28,45 152,15
31/052023 1TOFVZMIOS2023 1,720 szt 56600 3,66 1.30 6,96
31/052023 1TOFVZMIOS2023 0,230 szt 08200 0,52 0.2 1,13
100062023  5TFVZMIOGI2023 10,000 szt 123, 7000 123,70 28,45 152,15
1000672023 6TFVZMIOG/2023 10,000 szt 123, 7000 123,70 2843 152,45
260062023 134FVAMDE2023 5,000 szt 292500 29,23 6,72 3597
26/06/2023  134FVEMOE2023 10,000 szt 322000 32,50 7.57 40,47
26/06/2023  134FVEMOG2023 3,000 szt 38,4300 3|42 8.84 47,27
180072023  6EFVZMIOTI2023 70,000 szt 865 2000 863,90 199,16 1 065,06
180072023 11 AFVEMIO7I2023 0,770 szt 18,6000 18,60 428 22,88
180072023 11 AFVEMIO7I2023 0.230 szt 55500 3,95 1.28 683
310072023 1B0FVZMIOTI2023 0,770 szt 10,7100 10,71 246 13147
3072023 1BOFVEMATI2023 0,230 szt 3 2000 320 0.74 384
DeM082023  102FVZMOA/2023 2,000 szt 24,7400 24,74 5,69 30,43
3082023 213FVAMOA2023 12,370 szt 12370000 123700 284.31 13521,
DEMOB2023  25FVZMIOS2023 4,000 szt 1205000 120,60 27,74 148,34
250082023 16TFVZMI0S/2023 100,000 szt 1 2370000 1237,00 284,51 1521,5
2001002023 10BFVZMM 02023 100,000 szt 1 2370000 1237,00 284,51 1521,5
DE/M112023  31FVaMN 12023 100,000 szt 1 2370000 1237,00 284,51 1521,5
280122023 162FVZMN 22023 3,000 szt 37,1100 ETAL 8,35 43,66
280122023 13BFVEMN 22023 100,000 szt 1 2370000 1237,00 284,51 1521,5
Dostaweca : 620001 Razem 1 042,370 13,4570 14 028,18 3 226,50 17 254,66
WORK] NA SMIEC Razem 8 770,370 szt 8.2437 4227216 972263 51994,79
WORKI NA SMIEC] sztuki 120L czame
Dostawea : 013574 SIPEKO GROUP 5P. £ 0.0. 5P.K.
DEf112023 BRFVZMM1/2023 487,000 szt 3 T 2000 370120 851.28 4 552,48
Dostawea : 013574 Razem 487,000 7 G000 370120 851.28 4 552,48
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WORKI NA SMIECI sztuki 120L czame Razem 487,000 szt 76000 370420 851,28 4 552 48
worki na smiscie z nadnkiem

Diostawea © 013574 SIPEKO GROUP SP. Z 0.0, 5P.K.
10/1172023 BRFVZMIM1/12023 1 687,000 szt 12 897 2000 12 837,20 2 965, 36 135 863,56
17112023 101/FVZMM 112023 1 680,000 szt 13 7700000 13 776,00 3 168,48 16 944 48
17112023  BEFVZMI1/12023 1 280,000 szt 54430000 B 443,00 194304 10 391,04
17112023 PEFVEZMI112023 1 300,000 szt 8 5800000 & 580,00 197340 10 553,40
17112023 BTFVEMIM112023 1 820,000 szt 12 6720000 12 672,00 2 914,56 13 586,36
23112023 158FVZMM 112023 2 0B5,000 szt 12 927 0000 1292700 29731 1390021
012023 160V 1/2023 2 230,000 szt 18 280 0000 18 286,00 4 205,78 22 491,78
Dostawea | 013574 Razem 12 102,000 7 is3n | BT 58620 20144 83 107 731,03
worki na smiecie z nadrukiem Hazem 12 182,000 szt 71838 87 586,20 20 144,83 107 731,03

Prosba o informacje czy cena jednostkowa worka to cena za sztuke czy opakowanie.

Odpowiedz: Kazda firma sprzedajgca réznie fakturuje swoja swojg sprzedaz. W niektorych przypadkach
cena dotyczy 1 sztuki worka. W innych przypadkach jest to cena rolki. W rolce znajduje sie od 10 do
50 szt. workow. Z powyzszego zestawienia wynika, ze w wyzej zamieszczonym wykazie znajdujg sie
worki, ktore zakupuje sie w celu prowadzenia zbiorki selektywnej od mieszkancow, jak i worki pod
biezgcg dziatalnos¢ (porzadki w biurowcach i innych pomieszczeniach/budynkach Spétki, jak i worki
niezbedne podczas prowadzenia prac wod.kan (np. gruz, liscie i inne). Jak uwidoczniono w
powyzszym zestawieniu worki w zaleznosci od potrzeb zakupywane sg w réznych firmach.

ZOM: Zakup workéow w SIPEKO zostat dokonany w ramach realizacji warunkéw umowy zapisanych
w SIWZ stuzg one do odbioru surowcow wtérnych oraz odpadéw BIO. Zakupu dokonano w ramach
zapytania ofertowego. Worki w zaleznosci od rodzaju odpadow w ktérych majg by¢ odbierane oraz ich
grubosci sg dostarczane w pakietach od 10 do 20 sztuk.

Obecnie dostawca workoéw wytaniany jest w procedurze przetargowe;.

Dostawea - 014174 TALIS Polska sp.zo.q|
DBI0S2023  142FVZMUA2023 0,360 st @725.1000 972510 2236,17 11 961,87
DBIOEZ0Z3  142FVZMOS/Z0Z3 0.140 szt 15331500 1583.15 364,13 1847 28
Dostawea - 014174 Razem 1,000 113037500 1130825 2 600,50 1380915
zasuwa Razem 58,000 szt B50.3076 3690447 § 948,02 47 652,49

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku. Czy to jest jednorodny
asortyment?

Odpowiedz: Powyzszy koszt faktury 142/FVZM/08/2023 to zasuwa nozowa A053, DN300, PN10, n6z
AISI316 + naped regulacyjny AUMA SAR 10.2, bez sterownika, zasilanie napedu 3ph/400V/50Hz, ktora
zostata wymieniona po awarii obecnie zainstalowanej. Zasuwa odpowiada za dozowanie s$cieku
zmagazynowanego w zbiorniku buforowym, czyli $cieku dowozonego taborem asenizacyjnym do
procesu technologicznego oczyszczania sciekow. Wspomniane dozowanie jest konieczne z uwagi, iz
parametry $cieku dowozonego znacznie przewyzszajg parametry $cieku doptywajgcego do
oczyszczalni systemem kanalizacyjnym.

Dostawea : 07B010 KOZt OWSHKA WIOLETTA "RENKAR OMEGA™
D1/D6/2023  T4FVZMUG2023 0,800 szt 243 TEDD 248,78 57,22 306,00
D1/D62023  T4FVZMUOG2023 0400 szt 185.8500 165,85 3-'H,|15 204,00
Diostawea © OTBO10 Razem 1,000 414 5300 414 63 93,37 510,00
zestaw Razem 7.000 szt 2 608.1686 1824318 419594 2243912

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Zakupu dokonano w celu zapewnienia dziatania eksploatowanej w Zaktadzie Oczyszczania
Miasta myjki cisnieniowej do czyszczenia elementéw stalowych. Element byt niezbedny do prowadzenia
prac remontowych przy pojazdach i maszynach eksploatowanych w Zaktadzie Oczyszczania Miasta.
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GIZA
Dostaweca : 285011 PUBLIMAR BIS MAREK PINKOWSK] SPOLEA KOMANDYTOWA

0e/Di2023  35FV2UOM2023 1,000 kw3 0000000 3 000,00 630,00 3 650,00
0e/D1/2023  35FVZU0M2023 1,000 kowi 3438300 343,53 17.20 361,13
10/022023  30FVZU0212023 1,000 kw 3432,0000 3 432,00 789,36 4221,36
10/022023  30FVZU02r2023 1,000 fowi 272400 27.24 218 29,42
10/022023  30FVZU022023 1,000 fowi 4320500 432,035 93,37 3342
0e/032023  3BFVZUO032023 1,000 w3 432,0000 3 432,00 789,36 4 221,36
0e/032023  3BFVZUO032023 1,000 fowi 24,6300 26,63 212 28,76
0e/032023  3BFVZUO032023 1,000 fowi 40,5000 400,80 92,18 492 98
21/032023  150/FV2003/2023 1,000 fowi 13,7000 13,70 3,15 16,85
111042023 48FVIU042023 1,000 w3 432,0000 3 432,00 789,36 4 221,36
117042023 4BFVIU042023 1,000 fowi 34,4200 3442 273 rar
117042023 4BFVIU042023 1,000 ko 422 D500 423,06 a7.07 319,13
10/052023  3BFVZU052023 1,000 kw 3432,0000 3 432,00 789,36 4 221,36
10/052023  30FVZU052023 1,000 fowi 422 2800 422 28 9712 319,40
10/062023  30FV2U05/2023 1,000 fowi 68,7500 68,78 3,30 74,28
31052023 137TFV2U05/2023 1,000 fowi 12,8700 12,87 298 1595
De/d&2023  3BFVZU0E/2023 1,000 w3 432,0000 3 432,00 789,36 4 221,36
De/d&2023  3BFVZU0E/2023 1,000 fowi 4121800 412,18 94,80 506,58
De/d&2023  3BFVZU0E/2023 1,000 fowi 402500 40,23 322 4347
211062023  TTFV2U08/2023 1,000 fowi 10,6800 10,69 245 1315
10/072023  24FV2UN0712023 1,000 kw3 432,0000 3 432,00 789,36 4 221,36
10/072023  24/FV2UN0712023 1,000 ko 50,8400 30,84 407 4n
10/072023  24FVZUNO7I2023 1,000 fowi 424 1000 424,10 97,34 321,64
100072023  24FVZUN0712023 1,000 kowi 10,6800 10,69 2,46 13,13
DB/0E2023  13FVZU08/2023 1,000 fowi 10,6800 10,69 2,48 1315
DB/0E2023  13FVZU08/2023 1,000 fowi 7770800 7,08 178,73 953,81
DB/0E2023  13FVZU08/2023 1,000 fowi 45,2500 45,83 368 49,63
DB/0E2023  13FVZU08/2023 1,000 w3 432,0000 3 432,00 789,36 4 221,36
11/082023  20/FV2U08/2023 1,000 w3 432,0000 3 432,00 789,36 4 221,36
11/082023  20FV2U08/2023 1,000 fowi 3585200 836,52 137,00 1 053,52
117022023 20/FV2U09/2023 1,000 kowi 10,6800 10,69 246 1315
11022023 20FV2008/2023 1,000 kv 58,1800 36,18 445 60,67
oe/MQ2023  36FVZUM002023 1,000 kv 3432,0000 3 432,00 789,36 4 221,36
oeM02023  35FV2UM002023 1,000 fowi 1482000 149,20 11,94 161,14
oeM02023  35FV2UM002023 1,000 fowi 10,6800 10,69 2,48 1315
oeM02023  35FV2UM002023 1,000 fowi 752 0200 732,09 172,98 923,07
DB/11/2023  24FV2UM1/2023 1,000 w3 432,0000 3 432,00 789,36 4 221,36
DB/11/2023  24FV2UM1/2023 1,000 fowi 5775200 aTT.62 132,83 710,47
DB/11/2023  24FV2UM1/2023 1,000 fowi 10,6800 10,69 2,48 1315
DB/M1/2023  24FV2UN1/2023 1,000 lowi 45,5700 45,87 36T 48,54
0722023 SAFV2UN 22023 1,000 w3 4320000 3 432,00 789,36 422136
0722023 SAFV2UN 22023 1,000 lowi 4138600 413,86 935,19 509,05
0722023 SAFV2UN 22023 1,000 lowi 10,5200 10,69 2,45 1315
0722023 SAFV2UN 22023 1,000 lowi 251700 2517 2m 2718
Dostawea : BB5011 Razem 44,000 1 0831500 AT 638,60 10 813,98 58 472,58

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Faktury, kidore wyszczegdlnione zostaly w powyzszym zestawieniu dotyczg kosztow
dzierzawy dworca autobusowego w Sandomierzu wraz z mediami tj energii elektrycznej, gazu oraz
wody i sciekow. Obiekt jest dzierzawiony na potrzeby umowy Przedsiebiorstwa z Gming Sandomierz.
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Dostawea : 02068 BIOSELECT SPOLKA Z OGRANICZONS ODPOWIEDZIALNOSCLA,
Joizozz  107FVAND12023 1,000 kw40 8172600 40 917,26 327338 44 190,64
De/032023  B2FVANDA 2023 1,000 kw74 0324800 T4 03248 592260 79 955,08
2B/0372023  123FVAND32023 1,000 w16 2771600 16 277,16 130247 17 579,33
1410472023  SOFVALNO42023 1,000 w22 3802600 22 369,26 178954 24 158,80
2B0472023  12B/FVALND42023 1,000 w28 3251400 28 325,14 2 265,01 0 591,143
DE/062023  3DFVALNDG2023 1,000 w26 8050200 26 803,02 214440 28 949,42
10062023 DRFVALNOG2023 1,000 w13 4212000 13 421,20 1073,70 14 494,90
2000672023 BEFVALNOG/2023 1,000 kw13 7148000 13 714,50 109719 14 812,09
2B/08/2023  107/FVALNDE/2023 1,000 w41 2532800 41 253,28 330028 44 553,54
2000972023 151/FVAN092023 1,000 w25 30085200 23 309,82 202479 27 334,61
o202 101FVAL 002023 1,000 w15 8853600 13 6835.26 125483 16 940,19
2611072023 14BFVAN052023 1,000 w20 042 4800 29042 48 232340 M 365,88
31172023 143FVALN112023 1,000 w28 6330800 28 633,08 2 230,63 30 923,73
Diostawca © 02068 Razem 13,000 28 008 8492 373 THE 44 30 062,92 4035 849,36
OSADY SCIEKOWE Razem 13,000 kw28 0005402 373 THE.44 30 062,92 405 849,36
Grupa asortymentowa : OSADY SCIEKOWE Razem IT3TEE44 30 062,92 405 849,36

Prosba o informacje jaka byta ilo$¢ unieszkodliwionych odpadoéw i cena jednostkowa.

Odpowiedz:
Cena jednostkowa odzysk R10 Cena jednostkowa odzysk R3
Umowa nr | Okres obowigzywania umowy | [zt brutto/Mg] [zt brutto/Mg]
1/2021 29.03.2021 - 28.03.2022 76,68 106,92
1/2022 30.03.2022 — 29.03.2023 85,32 85,32
1/2023 30.03.2023 — 29.03.2024 96,12 324,00
1/2024 30.03.2024 — 29.03.2025 150,66 216,00

Zgodnie z prowadzong ewidencjg KOS w 2022 roku zagospodarowano — 4921,8400 Mg, w 2023 roku
—4408,9600 Mg, natomiast w 2024 roku — 4845,7000 Mg komunalnych osadéw Sciekowych — odpad o
kodzie 190805.

W odniesieniu do powyzszych faktur ponizej w tabeli zostaly przedstawione doktadne ilosci
wywiezionego i zagospodarowanego odpadu przez firme Bioselect Sp. z 0.0. wybrana w procedurze
przetargowe;j.

Cena jednostkowa

Miesigc 2023 rok llo$¢ osadu wywiezionego [Mg] [zt brutto/Mg] Kwota [zi]
Styczen 517,9400 85,32 44 190,64
Luty 0,0000 85,32 0,00
Marzec 1143,1600 85,32 97 534,41
Kwiecien 569,6000 96,12 54 749,95
Maj 0,0000 96,12 0,00
Czerwiec 606,0800 96,12 58 256,41
Lipiec 0,0000 96,12 0,00
Sierpien 463,5200 96,12 44 553,54
Wrzesien 284,3800 96,12 27 334,61
Pazdziernik 502,5600 96,12 48 306,07
Listopad 321,7200 96,12 30 923,73
Grudzien 0,0000 96,12 0,00
Razem 4408,9600 96,12 405 849,36
Diostawca : 02183 "ESSA" SEBASTIAN SKARZYMNSK]

30112023 151FVAN 112023 1,000 low 15 357 8700 13 357,87 122863 16 386,30
Diostawca : 02183 Razem 1,000 15 357 8700 13 357,87 122863 16 386,30

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.
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Odpowiedz: Ustuge wykonano na zlecenie Gminy Sandomierz — mural na wiezy cisnienn w Parku
Saskim. Wieza cisnien jest obiektem stanowigcym wiasnos¢ Spétki a mural podnidst walory turystyczne
miasta Sandomierza. Spétka partycypowata w kosztach muralu obok Gminy Miejskiej i NSG Group.

Dostawca : DDDBEB SKLEP WIELOBRANZOWNY- ARTYKIRY PRZEMYSLOWE G.GOSPODARCIVE
D1/032023  AFVAU03/2023 1,000 w106 4000000 106 400,00 24 472,00 130 872,00
Dostawea : 000BE Razem 1,000 108 4000000 106 400,00 24 472,00 130 872,00

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Wydatki wskazane w dokumencie 3/FVZU/03/2023 dotyczg wykonania prac zwigzanych z
wymiang kottéw gazowych w kottowni zlokalizowanej w budynku biurowym PGKiM. Zamontowane
dotychczas kotty posiadaty moc 380 kW, byly to kotty energochtonne, starej generacji, bez kondensaciji
i funkcjonowaty okoto 25 lat. Konieczna byfa ich wymiana na nowe, bardziej efektywne energetycznie
i ekonomicznie. Zakres prac obejmowat dostawe i montaz dwéch kottéw gazowych kondensacyjnych
0 mocy 2 x 60 kW wraz z niezbednym osprzetem.

Wykonawca zostat wytoniony w trybie zapytania ofertowego.

Dostawca : DDBE3 RAN-DICKMAR SP. Z 0.0
DB/M172023  2B/FVAN 112023 1,000 w20 000006060 20 000,00 4 600,00 24 500,00
Dostawea : DDBE3 Razem 1,000 20 000, 00H0 20 000,00 4 600,00 24 600,00

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: ZWiK- Firma RAN-DICKMAR wykonata ustuge serwisowego czyszczenia komory
przepompowni zbiorczej Sciekdow na ul. Zalesnej. Pompownia sciekow Zale$na nalezy do infrastruktury
krytycznej, przepompowuje $Scieki z duzego obszaru prawostronnego Sandomierza do nastepnej
pompowni sieciowej Lwowska 1 i na drugg strone miasta docelowo do oczyszczalni sciekdw.

Dostawea : 02082 HYDROSPRZET KUKLA SPOLEA JAWNA
D1/062023  GFVZLI0&/2023 1,000 w30 0000000 30 000,00 & 900,00 35 900,00
Dostawea : 02082 Razem 1,000 30 000, D000 30 000,00 6 900,00 36 900,00

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Faktura dotyczy ustugi naprawy silnika spalinowego euro VI w autobusie ZKM zakres
naprawy obejmowat: 1.) Diagnostyke awarii i ocena stanu silnika 2). Regeneracja gtowicy silnika oraz
naprawa ukfadu ttokowo-korbowego 3.) Diagnostyka kohcowa i dopuszczenie pojazdu do ruchu.

Ustuga wysokospecjalistyczna - brak mozliwosci wykonania we wtasnym zakresie.

Dostaweca : 556152 PPHU SUPERBAL MAGDALENA SLUSARCZYE
121202028 31FVAL 22023 1.000 kw 5455211700 54552117 125 459 87 570 991,04
20122023 TAFVZUNZ2023 1,000 kw  ©000,3200 5999,39 2 299.86 12 299,25
2BM22023  152FVZUN22023 1,000 kw 00093200 9999,39 2 299.86 12 299,25

Dostawea : 556152 Razem 3,000 1EE50AE500 569 519.95 130 069,59 595 589,54

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Przeprowadzono ze srodkéw wiasnych renowacje wewnetrzng $cian zbiornika buforowego
na wode pojemnosci 3000 m3 zlokalizowanego na ul. POW 12 w Sandomierz. Zbiornik wymagat
remontu z uwagi na pogarszajacy sie jego stan techniczny oraz zapewnienia odpowiedniej jakosci wody
zgodnie z wymogami rozporzgdzenia Ministra Zdrowia. Zbiornik ten nalezy do infrastruktury krytyczne;j
Przedsiebiorstwa i stanowi rezerwuar wody dla zaopatrzenia w nig mieszkancéw miasta Sandomierza.
Wykonawca zostat wytoniony w procedurze przetargowe;.

Dostawca : H26028 LUDOWY KELUB SPORTOWY "SAMDOMIERZ
17072023  46FV2UN0712023 1,000 w10 0000000 10 000,00 0,00 10 000,00
Dostaweca ©  B26020 Razem 1,000 10 0000000 10 000,00 0,00 10 000,00

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Ustuge wykonano na zlecenie Gminy Sandomierz — sponsoring.
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Dostawea © 00647 PROFISYSTEM SP.Z 0.0.
3012023 T15FVAUND112023 1,000 fow 1 500,0000 1 590,00 365,70 1 835,70
2BM042023  DEFVAUO4/2023 1,000 w1 5900000 1 590,00 383,70 1 855,70
300062023 41FVANDTI2023 1,000 fow 21 oD 21,00 483 23,83
31072023 11 3FVAUN7I2023 1,000 fow 1 650,000 1 650,00 37,50 2 029,50
30102023 146FVAN10/2023 1,000 fow 1 650,000 1 650,00 379,50 2 029,50
Dostawca : DDG4T Razem 5,000 1 3003000 6 501,00 149523 7 996,23

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Obstuga urzgdzen niezbednych do przesytania danych wod. kan. drogg elektroniczna.
Ustuga monitoringu na sieciowych przepompowniach sciekoéw na terenie miasta. Sie¢ przepompowni
nalezy do infrastruktury krytycznej Spotki.

Dostawea © 01824

MASTIMO Mateusz Mastej

130472023 BRFVZUD42023 1,000 kw1 788,0000 1 768,00 141,44 1909,44
130042023 STFVALND42023 1,000 fow 2000000 200,00 46,00 246,00
2BM0R2023  14BFVZUDS2023 1,000 fowi 500.0000 300,00 113,00 B13,00
2BA0R2023  14BFVEUN0S/2023 1,000 ke 21114000 2111.40 168,91 22801
2BM0R2023  14BFVZUDS2023 1,000 fowi 712.8000 712,80 37.02 769,82
2BM0R2023  14BFVZUDS2023 1,000 kw  2030.2000 233920 233,14 317434
131072023 4KorekiaFVZLNI02023 B -1,000 fowi -712,8000 -T12,80 -a37,02 -T69,82
13102023 4KorektaFVZUN02023 W 1,000 kw  1534.0000 13584,00 126,72 1710,72
2722023 1D6FVAUM 22023 1,000 v 5000000 300,00 113,00 613,00
2ZINM22023  106FVZUN 22023 1,000 kow  1752,8000 1752,60 140.21 1 892,81
27122023 1DEFVELM 22023 1,000 kw  1179.8000 1178.80 94,30 127310
2TM22023  106FVZUN22023 1,000 w3 3440000 334400 267,32 3 611,52
Dostawea : D1824 Razemn 10,000 1 587,000 15 878,00 1450,24 1T 328,24

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz:

Opfata wedtug faktur dotyczy utylizacji

odpaddéw niebezpiecznych przez firme

specjalistyczng. Odpady te sg wytwarzane zaréwno przez zaktady wchodzgce w sktad Spofki jaki i tez
deponowanych przez mieszkancow Gminy Sandomierz w PSZOK-u zgodnie z zapisami umowy.
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Dostawea : 01088 TECH-EKSPERT POLUDMNIE PAWEL KALITA
280032022 15FVA032022 1,000 lowr 113 0000000 113 000,00 23 990,00 138 950,00
20032022 1AFVA0A 2022 1,000 w113 000006060 113 000,00 23 330,00 138 990,00
280032022 15FVA032022 1,000 lowr 113 0000000 113 000,00 23 990,00 138 950,00
280032022 16FVa032022 1,000 fow 163,6700 166,67 38,33 205,00
20032022  18FVADaR2022 1,000 o 168 8700 166,67 3823 205,00
20032022 18FVA032022 1,000 ko 160, 5600 166,66 38,34 205,00

Dostawea : 01088 Razem 6,000 58 583,333 339 500,00 T8 083,00 417 585,00

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: — zakup koparko- tadowarki CASE w ramach procedury przetargowej. Poprzednio
eksploatowana maszyna zostata zlikwidowana z uwagi na duzy stopien zuzycia i wysokich naktaddéw
finansowych ponoszonych na utrzymanie jej sprawnosci.

Dostawea : 01084 GREEN CLASS SPOLKA 7 OGRANICZONA ODPOWIEDZIALMNOSCIA
200042022 AFVA05/2022 1.000 w23 850,0000 23 850,00 5 48550 29 335,50
Dostawca : 01084 Razem 1,000 73, 850 0000 23 830,00 5 485,50 29 335,30

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.
Odpowiedz: Zakup pojemnikéw do wywozu nieczystosci statych. Obstuga mieszkancéw miasta.

ZOM: Zakup dotyczy pojemnikéw na odpady. Zostaly one zakupione w celu prawidiowej realizacji
umowy z Gming Sandomierz na odbiér odpadéw od mieszkancow Sandomierza. Zakup zostat
dokonany w zapytaniu ofertowym.

Dostawea - 02074 DELCO MARTA FRONC
20/052022  11/FVAL08/2022 1,000 w48 300,0000 48 800,00 11 224,00 &0 024,00
D2nar2022 12FvZuoar2022 1,000 L] 3 333,3300 333333 T8, 6T 4 100,00
Dostawea @ 02074 Razem 2,000 25 D86 B850 5213333 11 990,67 64 124,00

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Wydatek poniesiony na poczgtku wojny na Ukrainie na zakup agregatu prgdotwdérczego,
po sugestii stuzb Obrony Cywilnej o bardzo duzym prawdopodobienstwie przerw w dostawach energii
elektrycznej. Agregat posiada mozliwos$¢ zasilania dwoch pomp, znajdujgcych sie w Pompowni wod
drenazowych, w celu awaryjnego zabezpieczenia infrastruktury Oczyszczalni Sciekéw przed zalaniem.
Oczyszczalnia Sciekdw zlokalizowana jest na terenach potencjalnie zalewowych.

Pozycja druga Szafa sterownicza z SZR niezbedna do wpiecia agregatu do rozdzielnicy RNN drenaz

Dostawea : 02076 Fl¥ FORUM LIDER SPOLKA Z OGRAMICZOMA ODPOWIEDZIALMOSCIA
140062022 17/FV2I06/2022 1,000 w128 5000000 128 500,00 23 555,00 158 055,00
Dostawca - 02076 Razem 1,000 128 500 0000 128 500,00 23 555,00 158 035,00

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Zakup samochodu dostawczego Citroen Jumper Diesel w ramach procedury ofertowe;.
Poprzedni pojazd dostawczy pochodzit z roku 2007, zostat on zlikwidowany z uwagi nha wysoki stopien
wyeksploatowania. Samochod stuzy pracownikom ZWiK zatrudnionym w dziale utrzymania ruchu w
sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej na terenie miasta.

Dostawea © 02115 F.H.U. ADRIAN ADRIAN LUTECKI
221122022 11UFvVZI 22022 1,000 w44 3500000 44 350,00 10 200,50 34 330,30
Dostawea : 02115 Razem 1,000 44 3500000 44 350,00 10 200,50 54 350,50

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.
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Odpowiedz: Zakup pojemnikéw do wywozu nieczystosci statych. Obstuga mieszkancéw miasta.
Faktura dotyczy pojemnikéw na odpady. Zostaly one zakupione w celu prawidtowej realizacji umowy z
Gming Sandomierz na odbiér odpadéw od mieszkancow Sandomierza. Zakup zostat dokonany w
zapytaniu ofertowym.

Dostawea :  DDSZT BRENNTAG POLSKA SP.Z0.0.

D2M05/2022  11FVZMIOS2022 1 766,300 kg 205712000 20571.20 473,38 25302,58
D2M05/2022  11FVZMIOS2022 201,200 kg 33488000 334880 770,22 4 119,02
23006/2022  154FV2MOG/2022 1 766,300 kg 23 2544000 23235440 33485 28 602,31
23006/2022  154FV2MOG/2022 201,200 kg 37355000 3 785,60 870,69 4 656,29
25/07/2022  130FV2MO72022 BB4.400 kg 116272000 118627.20 267426 14 301,46
25/07/2022  130FV2MO72022 145,800 kg 13928000 1892,80 433,34 232814
DGMO/2022  1BB/FVZMAMO/2022 3 577,800 kg 482993300 49 299,33 11 338,84 60 638,17
DGMO/2022  1BB/FVZMAMO/2022 582,400 kg 80254700 B 02547 1845.86 987133
10/10/2022  10FVZMAN0/2022 BB4.400 kg 123248300 12 324,83 2834M 15159,54
10/10/2022  10FVZMAN0/2022 145,800 kg 20083700 200837 461,47 2 467,84
27102022 2KorektaPVIMMD2022 B -3 577,800 kg -42 2993300 -49 299,33 -11 338,84 -60 638,17
27102022 2KorektaPVZMMD2022 W 2 683,200 kg 38 9745000 36 974,50 B 504,14 45 478,64
271102022 2¥orektaPVZMMD2022 B -562,400 kg -B0254700 -8 02547 -1 845,86 -9 871,33
27102022 2KorektaPVZMMD2022 W 436,300 kg 60191000 E013,10 133439 7 403,49
Der22022  4BFVAMN 22022 3 577,800 kg 482003200 49 299,33 11 338,84 60 638,17
DEIM22022  4BFVZMM212022 582,400 kg 80254700 B 02547 1845.86 987133
Dostawea : 00527 Razem 13 520,000 13,2402 179 129,60 41 199,81 220 329,41
ekoline ez 300 5 Razem 13 520,000 kg 132482 17912960 41 199,81 220 329,41

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Zakup chemii niezbednej do wtasciwego prowadzenia proceséw zachodzacych na
oczyszczalni sciekow. Zakup
flokulantu od firmy BRENNTAG POLSKA Sp. z 0.0. w terminie od 05/2022 do 07/2022 — dokonany na
podstawie przedstawionej oferty. Dostawca wybrany przez zapytanie ofertowe.

Z uwagi na bardzo szybki wzrost cen spowodowany sytuacjg rynku po pandemii Covid 2019 oraz wojng
na Ukrainie we wrzesniu 2022 firma BRENNTAG POLSKA Sp. z o0.0. wybrana zostata w procedurze
przetargowej pn. ,Dostawa flokulantu do Oczyszczalni sciekdow PGKIM w Sandomierzu Sp. z 0.0.”
Umowa dostawy nr 2/2022 obowigzywata w okresie od 23.09.2022 do 22.09.2023r. Cena jednostkowa
16,95 zt brutto/kg flokulantu.

Flokulant jest niezbednym zwigzkiem chemicznym wykorzystywanym do odwadniania osadéw
Sciekowych powstatych w procesie oczyszczania $ciekéw.

Dostawea : 20180

PRZEDSIEBICRSTWO HANDLOWO-USEUGOWE "WILMAX " LIDIA CZERWIEC

DBNOZ2022 1BFVZMO22022 2 100,000 szt 4431,0000 4.431,00 1019,13 5 450,13
24052022 12TFVZMO52022 Z 100,000 st 4 725,0000 472500 1086,75 581175
22082022 BTFVZMO2022 1 600,000 szt 5 301,0000 530100 1219.23 & 520,23
20102022 151FVEMIA02022 2 000,000 szt 5 780,0000 5 780,00 1329.40 7 109,40
Dostawea © 20160 Razem g 100,000 24004 2023700 465451 24 891,51

Kontrahent pojawiat sie juz wczesniej, mozna odpowiedzie¢ w jednym punkcie dla 2024/2023 r.
Natomiast tutaj mamy cene jednostkowg znacznie nizszg. Podejrzewam, ze to raczej niefortunne
usrednienie i asortyment jest zré6znicowany.

Odpowiedz: Nie ma u nas cen usrednianych. Ceny jednostkowe zakupdéw na fakturach sg takie, jak w
danym okresie na rynku. Zakup srodkéow BHP (mydet dla pracownikéw Spéitki). Mydta sg w réznych
cenach z uwagi na fakt, ze na stanie magazynowym byly zapasy srodkéw czystosci. Obecnie nie
posiadamy magazynku a zakupy dokonywane sg na biezgco bez zapasow.
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Dostaweca : 20180 PREEDSIEBIORSTWO HANDLOWO-USEUGOWE "WILMAX ™ LIDIA CZERWIEC
1Tioizn22 32FVEMIO12022 50,000 5T 7405000 749,50 172,39 921,89
25012022  oUFVEMIO2022 50,000 5T 740.5000 749,50 172.39 921.89
Dao2r2022  11FVEMOZI2022 100,000 SZT 14000000 14393,00 344,77 1 843,77
24022022 106FVEMO22022 30,000 SIT 5307000 330,70 122,06 632,76
MM22022  106FVZMAO22022 30,000 5T 530, 700D 330,70 122,06 632,76
2400272022 13BFVEMAO2/2022 100,000 BZT 1 759,0000 1769,00 406,87 217587
1G0eR2022  38FVEMOS2022 20,000 SIT 4378000 437,80 100,69 338,49
DoMDER2022  BTFVZMO&2022 50,000 ST 1 094.5000 1094,50 231.74 134624
DEMDT2022  4FVEMAOTI2022 50,000 BIT 10945000 11094,50 251,74 134624
D30E2022  20FVEMDS2022 50,000 ST 11245000 112450 238,64 138314
20/B2022  DEFVEMIOOI2022 50,000 5T 10895000 1089,50 230,59 1 340,09
D4/10v2022  BFVEMMO2022 BO,000 5T 17432000 1743.20 400,54 214414
202022 14BFVEMMO2022 100,000 ST 21790000 217300 30147 2 680 AT
D202z 18FVEMNZ2022 50,000 SIT 899.5000 999,30 229,89 122939
Dostawea : 20180 Razem B10.000 192480 15 390,50 3 585,04 19 176.84
PAPIER XERO- A4 Razem 810,000 5IT 10,2480 15 590,50 3 585,54 19 176,84

Czy to jest jednorodny asortyment?

Odpowiedz: Jest to papier ksero zakupywany w okresie pandemii. Wtedy ceny na rynku byty niestabilne,
a asortyment byt tylko na konkretne zaméwienie z duzym wyprzedzeniem czasowym. Nie mieliSmy
wptywu na ksztattowanie sie cen rynkowych. Papier niezbedny do biezgcej dziatalnosci spotki chociazby
do druku faktur.

wimik
Dostawea @ 01043 MUEHSAM ROZWIAZANIA DLA PRZEMYSEL SPOLKA JAWNA
D2122022 BFVZMM212022 D330 szt 54004000 5 409,40 124416 B 633,56
D2122022 BFVZMM212022 0,140 szt 830,6000 180,60 202,54 108314
Diostaweca : 01043 Razem 1,000 & 200,0000 & 290,00 1448.70 T 736,70
Dostawea @ 014164 P.T.H.U. ARPO J.JAKUBCWSKI
201122022 12UFVZMN212022 0,380 szt 5 033,2000 30886,90 1169.93 6 256,89
201122022 12UFVZMN212022 D140 szt 824,1000 82810 190,48 1 018,56
Diostawea @ 014164 Razem 1,000 5 0150000 3915,00 1 360, 45 727545
wimik Razem 2,000 szt G 102.5000 12 205,00 280713 1501213

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku. Czy to jest jednorodny
asortyment?

Odpowiedz: Wydatki poniesione fakturg 02/12/2022 8/FVZM/12/2022 to Zestaw wirnik nr katalogowy
96833666 GRUNDFOS i jest to czes¢ do pompy S1.80.200.75.4.50E.S.198.G.N.D GRUNDFOS
zainstalowanej na bioreaktorze A oczyszczalni sciekdw odpowiadajgcej za bardzo istotny element
biologicznego procesu oczyszczania $ciekow tj. recyrkulacje wewnetrzng osadu czynnego z osadnika
wtornego do komory anaerobowej bioreaktora A. Wskazana czes¢ zostata wymieniona z powodu
Znacznego zuzycia.

Wydatki poniesione fakturg 20/12/2022 121/FVZM/12/2022 to Zestaw wirnik nr katalogowy 96833666
GRUNDFOS i jest to czes¢ do pompy Czes$¢ do pompy S1.80.200.75.4.50E.S.198.G.N.D GRUNDFOS
zainstalowanej na bioreaktorze B oczyszczalni Sciekow odpowiadajgcej za bardzo istotny element
biologicznego procesu oczyszczania $ciekdw tj. recyrkulacje wewnetrzng osadu czynnego z osadnika
wtérnego do komory anaerobowej bioreaktora B. Podobnie jak powyzej wskazana czes$¢ zostata
wymieniona z powodu znacznego zuzycia.

Dostawea : 02045 FUNDACJA KULTURY | SZTUK] "TAKI JESTEM®
3052022 1M4FVALN0S2022 1,000 w10 000,0000 10 000,00 2 300,00 12 300,00
230082022  44FVIN08/2022 1,000 w10 000,0000 10 000,00 2 300,00 12 300,00
Dostawca : 02045 Razem 2,000 10 000 0000 20 000,00 4 600,00 24 600,00

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

OdpowiedZ: Ustuge wykonano na zlecenie Gminy Sandomierz — sponsoring.

Dostawea @ 01521 HEYMservice SPZ 0.0,
14122022 1MAIFVZUN 22022 1,000 w26 200 0000 26 200,00 & 028,00 32 226,00
Dostawea : 01521 Razem 1,000 26 200 000 26 200,00 & 026,00 32 226,00
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Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Wydatek poniesiony na ustuge serwisu dwéch dmuchaw oczyszczalni $ciekdw wynikajgcy
z godzin pracy zainstalowanych urzgdzen. Oczyszczalnia $ciekow wyposazona jest w dwie dmuchawy.
Stanowig one element systemu napowietrzania czesci biologicznej oczyszczalni $ciekdéw, a ich
prawidiowa praca jest niezbedna celem spetnienia wymogow natozonego pozwolenia wodno-prawnego.
Stanowig one element infrastruktury krytycznej i dziatania serwisowe sg niezbedne.

Dostawca : 01828 CONS CONTROL SYSTEM MARCIN KUPIEC
BM02022  1Z2FVANZ022 1,000 kw 672800000 67 38600 15 438.78 82 BB4,T8
BM0R0ZZ  1Z2FVANIZ0ZZ 1,000 kw62 600,0000 600,00 14398.00 76 998,00
02112022 10FVZUM 172022 1,000 kw 15000000 1500.,00 345,00 1 845,00

Dostawea : 01828 Razem 3,000 43gacear | 13148600 30241.78 161 72778

Dostawca : 01840 MIKDSERW DOMINIK MIKOLAJCZYE
22022 120FVAN 212022 1,000 kw 550000000 5600000 12 830,00 68 880,00

Dostawea : 01840 Razem 1,000 550000000 56 000,00 12 830,00 &3 BED,00

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Wydatki wskazane w dokumencie 122/FVZU/10/2022 dotyczg robot polegajacych na
bezwykopowej renowac;ji sieci kanalizacji deszczowej w ul. Mariackiej oraz sieci kanalizacji sanitarnej
w ul. Krepianki i ul. Reformackiej. Poniesienie tego typu wydatku byto konieczne ze wzgledu na zty stan
techniczny tych sieci. Metoda bezwykopowa wykorzystujgca tzw. rekaw, pozwolita utrzymac istniejgce
rurociggi w nalezytym stanie technicznym, szczegdlnie w trudno dostepnych miejscach bez
koniecznosci niszczenia nawierzchni drogi i prowadzenia tradycyjnej metody wykopowej. Wykonane
prace zapewnity doktadne uszczelnienie i wzmocnienie rurociggow.

Wykonawca robot zostat wytoniony w trybie zapytania ofertowego.

Natomiast wydatek wskazany w dokumencie 10/FVZU/11/2022 dotyczy wykonania ustugi inspekciji
kamerg TV sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Dtugosza i ul. Sokolnickiego. Koniecznos$¢ wykonania takiej
ustugi wynikata ze zgtoszen dotyczgcych pogarszajgcego sie stanu technicznego rurociggu, w celu
zdiagozowania przyczyn.

Wydatek poniesiony fakturg 27/12/2022 121/F\VVZU/12/2022 to ustuga serwisu urzgdzehn pomiarowych
oczyszczalni Sciekow wystawiona na podstawie zawartej w dniu 05.12.2022 r. Umowy nr ZIR/15/2022.
Firma MIKOSERW Dominik Mikotajczyk zostata wybrana poprzez zapytanie ofertowe zamieszczone na
Platformie Zakupowej PGKiM w Sandomierzu Sp. z o.0.

Powyzszy wydatek to coroczny serwis urzadzen firmy Hach Lange Sp. z 0.0. stanowigcych niezbedny
element, pozwalajgcy na kontrolowanie procesu technologicznego oczyszczania $ciekdw w czasie
rzeczywistym.

Dostawca : 170006 WENUS PAWEL KOPEC
DiAa2022 AFVANDA2022 1,000 kw8 3773500 637723 1 468,79 784414
13042022 36FVANO42022 1,000 kw118 001.0000 118 001,00 27 140,23 145 141,23
22042022 BAFVAND42022 1,000 kw2 340 6000 234069 538,38 2 879,05
Dostawea : 170006 Razem 3,000 42 239 5800 126 719,04 28 145,38 155 864,42

Prosba o informacje nt. charakteru i przeznaczenia powyzszego wydatku.

Odpowiedz: Firma ,Wenus” Pawet Kope¢ w trybie zapytania ofertowego wykonata zadanie pod nazwg
._Remont budynku warsztatowego Zakfadu Komunikacji Miejskiej zlokalizowanego przy ul.
Przemystowej 12”. Celem w/w remontu byto dostosowanie wymagan wynikajgcych z Rozporzgdzenia
Ministra Infrastruktury z dnia 16 grudnia 2021 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy w komunikac;ji
miejskiej oraz autobusowej komunikacji miedzymiastowej. Jednoczesnie informujemy, ze w ramach
pozyskania i eksploatacji autobusow marki "Solaris” we wrzesniu 2021 r. Zaktad ubiegat sie o przyznanie
Autoryzacji Stacji Obstugi celem ograniczenia kosztéw eksploatacji i utrzymaniem skutecznej gotowosci
technicznej taboru w wyniku czego zostaliSmy zobowigzani do dostosowania zalecen, ktére zostaty
wykonane w ramach w/w remontu. Przyznanie Autoryzacji SO spowodowato osiggniecie zatozonych
celéw i ograniczenie do niezbednego minimum korzystania Zaktadu ze specjalistycznych ustug
zewnetrznych.
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